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--- INSTRUMENTO NUMERO: VEINTICUATRO MIL SETENTA Y OCHO. ——————————-—-—=
--— FOLIC NUMERO: CERO CERO UNO. ———=— === - oo oo
--- VOLUMEN NUMERO: SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO. —————--=——————m—mmmme

-—-— EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICC, a los wveintisiete dias
del mes de septiembre del afic dos mil diecisiete, Yo, Licenciado EDGAR
RODOLFQO MACEDC NUNEZ, Titular de la Notaria Publica Namero Ciento
Cuarenta y Dos de este Municiplo y Ciudad, hago constar: —————-—————~—==
---~ LA .PROTOCOLIZACION EN PLIEGO POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERC TRESCIENTOS CUARENTA DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA®Y, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha dieciséis de Jjunio del afic dos mil dieciséis, que realizo a
solicitud del Licenciado ﬁEYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en su
caricter de Prosecretario del Heonorable Consejo de Administracién de la
misma, al tenor de la siguiente protesta de 1ley, antecedentes vy

Clausulas: ===

--— Para los efectos de los articulos setenta y nueve, fraccién

en gue incurre guien declara con falsedad, manifiesta que

declaracicnes que hace en el presente instrumentoc son veridicas.————?——ﬂ

-—— PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento numero cincuenta y cinco
mil novecientos veinte, de fecha tres de mayo del afio dos mil siete,
otorgada ante el titular de la notaria nGmero treinta y cuatro del
Distrito Federal, licenciado Lﬁis Albertc Sanchez Tapia, se hizo
constar la compulsa de 1los estatutos sociales “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-~ De diche instrumento copic en lo
conduCenle, —— - e e e
-—= ".. ANTECEDENTES.- PARA EL OTORGAMIENTC DE ESTE INSTRUMENTO, Y A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:
UNO,- CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonio de
la escritura nimerc seis mil seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de
marzo de mil novecientos sesenta vy uno, otorgada ante el sefior
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario ntmerc Ciento
Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece inscrito ¢on fecha
dos- de octubre de mil novecientos sesenta y uno, en la Seccidén de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el numero ochenta y siete, a fojas cilentc cincuenta y dos, del
volumen gquinientos une, libro tercero, escritura en la gue se hizo

constar la constitucién de “REHIDRATADCRA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD
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BNONIMA, con domicilic en la Ciudad de Méxice, Distrito Federal;
duracién de wveinte afios a contar de la fecha de este instrumento,
clausula de exclusién de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISTETE MIL PESOS (eguivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCLENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacicnal), y el
objeto consignade en la clausula guinta de dicha escritura.. TRES.-
CAMBIO DFE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotocopila certificada
del primer testimonic del instrumento numero siete mil setecientos
treinta y dos, de fecha diez de junic de mil novecientcs sesenta y
tres, igualmente otorgade ante el sefior Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entonces Notaric nGmero Ciliento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdn en la Seccidn de Comercio del Registro
Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, con fecha trece de
diclembre dé mil novecientos sesenta y tres, bajo el numero tLrescientos
cincuenta vy cuatro,.a fojas cuatrecientos diez, del volumen guinientos
sesenta y dos, libro tercero, mediante el cual se protocelizd el acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”™, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha velintiuno de
diciembre de mil novecientos sesenta vy dos, en la Que, estando
representada la totalidad del capital social, se tomaron, entre otros,
los acuerdos de medificar las cléausulas PRIMERA de la escritura social,
relativa a la denominacidn, la cual quedd como “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPRQ”, SOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de la propia escriture, relativa
ésta a la integracién del Consejoc de Administracidén, que gquadd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco Consejeros gque lo
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumento numero treinta y dos mil ciento ochenta vy dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, otorgada igualmente
antde el entonces Notaric Ciento Treinta y Cuatro del Distrito Federal,
Licenciado Alfcensce Roman, inscrito con fecha ocho de abril de mil
novecientos setenta, en la Seccidn de Comercio del Registro Publico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el nimerc cientc cuarenta y
tres, a fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, 1libro tercero, en el gue se hizo constar la preotocelizacidn del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionista de
“"REEIDRATADORA DE LECHE CONASUPC”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de
mayo de mil novecientos sesenta y nueve, en la que se Lomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, para quedar como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE
MILLONES CUATROCINETCS VEINTISIETE MIL PESCS, (actualmente CATORCE MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), vy un maximo de
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TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS, (hoy TREINTA Y CINCO MIL PESCS,
moneda nacicnal), reformando al efecto las clausulas PRIMERA, SEXTA Y
SEPTIMA de la escritura constitutiwva.. OCHO. - SEPTIMA REFORMA,

MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimonio del instrumento

nimero tres mil gquinientos cuarenta y siete, de fecha wveintisiete de
cctubre de mil novecientos setenta y dos; otorgada ante el sefer
TLicenciado Miguel Angel Zamora Valencia, titular dela Netaria ndmero
Setenta y Ocho del Distrite Federal, el cual aparece inscrito con fecha
ocho de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la Seccién de
Comercio del Registre Ptblice de - la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el ntmero cincuenta y cuatro, a fojas setenta, del wvolumen
ochocientos noventa, 1libro tercero, en el que se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “REHIDRATADORA DPE LECHE CONASUPO”, SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de Jjulio de mil novecientos
setenta vy dos, en la que se acordé la MODIFICACION TOTAL de los
estatutos soclales, incluyende el cambio de denominacidn para gquedar
come VLECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITA
VARIABLE, el aumento del capital social a un méximec de CIEN MILLONES) D

PESOS (actualmente CTEN MIL PESQOS, moneda nacional), con un minimo
VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), y gaf
ampliacién a su duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucié ‘
DIECISIETEE.- CAMBIC DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.- Cuarto
testimonio del instrumento numerc veinticuatro mil novecientos setenta
y uno, de fecha guince de agosto de mil novecientos noventa y cinco,
otorgada ante el mismo sefior Licenciade JesUs Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria numero Veipte del Distrito de
Tlalnepantla, @Stado de México, en el gue aparece que el primer
testimonio de dicho instrumento quedé inscritc con fecha priméro de
septiembre de mil novecientos noventa v cinco, en el Registro Puablico
de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimere cuarenta
y dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se hizo constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPC”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de Jjulio de mil
novecientos noventa y cinco, en la gue se acordd entre otros puntos,
cambiar la denominacién de la empresa -para gquedar como “LICONSAY,
SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedandc el capital minimo sin
dereche a retirco en la éantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
CCHENTZA Y DOS NUEVOS PESUS (actualmente DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS PES0OS, moneda nacional), integramente suscrito y pagado

en la forma vy términcs gque en dicha Asamblea se precisaron,
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reformandose al efecto las cldusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi come la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismes
estatutos, para adecuar ésta a disposiciones entonces vigentes de la
Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.. VEINTE.- DECIMA
NOVENA REFORMA.~ Primer testimonio, segundo en su orden, del
instrumento ntmerc ciento doce mil guinientos diecinueve, de fecha
cinco de coctubre de dos mil cince, otorgado también ante el sefior
Licenciado FRduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria Puablica
nimero Quince del Distrito Federal, del cual se tomé nota con fecha
primero de marzo de dos mil seis, en el Registre Publico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil ndmerc cuarenta y dos mil
guinientos cincuenta v dos, en el que se consigndé la protocolizacién
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis
de junio de dos mil cincc, en la que entre otros acuerdos,'se tomarcon
los de cancelar tTodos los titules accionaros vy emitir nuevos,
resclviéndose que en antelacidén a las diversas modificaciones al
capital wvariable de la scciedad, éste se resestructurase y se omitiesen
dos titulos de la serie “A”, representativa del capital fijo, siendo
uno de ellos por DOSCIENTCS TRES MIL QUINTENTOS OCHENTA Y UN PESOS,
" moneda naciocnal, a favor del Gobierno Federal, y uno de UN PES0, moneda
nacional, a nombre de “DICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ASI COMO UN TITULO DE LA Serie “B”, representativa del capital
variable, a nombre del Gobierno Federal, por la cantidad de SEISCIE&TOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTCS CINCUENTA Y CCHO MIL
TRESCIENTCS OCHENTA ‘Y SEIS PESCS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objetoc social reformandose al efecto la ¢léusula TERCERA
de los estatutos sociales.. VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el
instrumento numerc cincuenta v cinco mil cchocientcos treinta y ocho, de
fecha veintinueve de noviembre de dos mil seis, otorgado ante el
suscritc Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta y Cuatrc del
Distrito Federal a mi cargo, cuyc primer testimonio se encuentra en
trémite de inscripcidén en el Registro Pﬁblico de Comercio del Distrito
Federal, en el gue se c¢onsignd la protocolizacidédn del acta de la
Asamblea General Extraocrdinaria de Accicnistas de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de
octubre de dos mil seis, en la que, entre otros, se tomaron los
acuerdos de modificar el objeto social, reforméndese al efecto la
clausula TERCERA de los estatutos sociales, y de aumentar el capital
social variable.— . mm e
—~— BSEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta numero ocho mil

quinientos ochenta y <¢inco, libro doscientos treinta y cuatro, de fecha
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diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado RICARDO
CUEVAS MIGUEL, notario numerc deoscilentos diez del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, inscritc en el Registro Piblico de la Propiedad y del

Comercioc del Distrito Federal hoy Ciudad de México, en el folio

mercantil numero cuarenta y dos mil guinientos c¢incuenta y dos, el
veintiddés de maye del afic dos wmil nueve, se hizo constar
protocelizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre del afio dos mil ocho, por la cual
se prorrogd su duracidn -a cien afics contados a partir del dia dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha en que se constituyd,
asimismo se reformaron totalmente los estatutos sociales, en los
términos gue constan en el acta protocolizada.- De dicha acta copio lo
que es3 del tenor literal .siguiente: ™“.. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA
GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En
la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 13.00 heoras del dia
15 de diciembre de dos mil ocho.. 2. LECTURA Y, EN SU CASQ, APROBACION
DEL ORDEN DEL DIA.- ORDEN DEL DIA.- I.- Prérroga de la Duracidén de la
Sociledad.- II.- Reforma Total de los Estatutos Sociales de LICONSA, ?
S.A, de C.V.- Habiéndose aprobado por unanimidad de 1los asamblelistas z
Orden del Dia, se adoptaron los siguientes acuerdos: I.- PRORROCGA DE
DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDO.- UNICO.- Con fundamente en 1o g e)
eatablecen en el articulo 182 de la Ley General de Sociedadé?l
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda la prérroga de la duracidn de la Sociedad, para que a partir
del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de
constitucidn, la duracidn de la Sociedad sea de cien afios.. II1.- REFORMA
TOTAL, DE LOS .ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SA. DE C.V. '.Previa
deliberacién sobre las modificaciones propuestas pecr el 1licenciado
Jesus Galvén Mufloz, y con fundamento en el articule 182 de la Ley
General de Scciedades Mercantiles, los accicnistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en
1o que establecen el articulec 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Licensa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., con todcs 1los efectos legales correspondientes.. ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V,- CAPITULO PRIMERO.- CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se
censtituye una Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable, de

nacicnalidad mexicana, que se regiréd por Lo estipulado en estos
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Estatutos, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en las demds leyes aplicables..
ARTICULO SEGUNDO,- DENCMINACION.- Lz sociedad se denomina “LICONSA®,
seguida de las palabras SOCIEDAD RNONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus
abreviaturas S.A. DE C.V.—- ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La sociedad
tiene por objeto.- I.- Coadyuvar al fomento econdmico y social del
pais, participando en: a). La adguisicién y enajenacidn por cualgquier
titulo legal de leche frescz o en polvo, asi como de ctros productos
ladcteos, para su tratamiento industrial en plantas propias o de
terceros, contratadas con los sectores piblico o privado.- b). El
procesamienteo, distribucién y wventa de leche fluida pasteurizada o en
polveo y de otros productos licteos, a los sectores urbanos y rurales en
pobreza, en establecimientes propios o de terceros, a través de
cualquier canal de distribucidn que se precise e las Reglas de
Operacién del Programa de Abasto Social de Leche previamente autorizado
por el Organo de Gobierno de la Scciedad © en obres programas
igualmente autorizados.- <¢)., La obtencién de Iingresos adicionales
mediante la distribucidn y venta a precio preferencial de leche liquida
pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en poclvo, asi come de
. complementos alimenticios, derivados lécteos, u otros preoductos a
través del programa Comercial que le autorice su Grganc de Gobierno.-
d). La concentracién de acciones con instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales, para la instalaclén, operacidédn y/o venta de
bienes vy servicics complementarios en las lecherias, a efecto de
generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la
infraestructura con que cuenta la Sociedad.- II.- La adguisicidn,
renta, obtencidn de comodato o por cualguier titule legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales y
materias primas como leche liguida o en polvo, de origen nacional o
internacional, gue se& utilicen para desarrollar las actividades
necesaiias para logra el objeto sccial. III.- La celebracién de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o© convenientes para el cumplimiento del objeto social.-
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad serd de CIEN
ANCS, contados a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta b
uno, fecha de su constitucidn.- ARTICULC QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se entendera
cambiado por la aceptacién de domicilios convencionales, ni por
establecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la
Repuiblica o© del Extranjerc.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- TLa
sociedad &3 de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a

la leyes del pais y tienen en é1 su domicilio. Ninguna persocna
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extranjera, fisica ¢ moral, podrid tener participacidén social laguna o©
ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no admitira por 1lo
tanto, directa o indirectamente, ceme socios o accionistas o

inversionistas extranjercs o sociedades o asociaciones sin cliusula de

exclusién de extranjeros, ni reconocerad derechos a los indicades
inversiocnistas, sociedades o ascciaciones.. CAPITULO SEGUNDC DEL CAPITAL
SCCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- E1
Capital Social es variable. Su importe minimc sin derecho a retiro es
. la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS QCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacicnal. El1 Capital Variable es ilimitado.- El Capital Sccial podré
ser aumentado o disminuido poﬁ resolucidén de los Accionistas, en los
términos en gque la ley y estes Estatutes lo expresan.— ARTICULO
OCTAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO.- El Capital minimo sin derecho
a retiro, es de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS,
Moneda Nacional, se encuentraz representado por doscientas tres mil
quinientas ochenta vy dos accicnes nominativas de la Serie “A”, con

valer de UN PESQ, Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas yﬁ

pragadas.- ARTICULC NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.- El Capital autoriz dow

vigente, es el inscrito en el Libro de Registroe de Variaciones

ES

Capital Social, previsto por el articule doscientes diecinueve de fda
Ley General de Sociedades Mercantiles, que lleva la Scociedad.. CAPITULO
TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
DIRECTIVOS.~ La Sociedad serad administrada por un Consejc de
Administracién y para la Direccidn General de Sociedad, habrid un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEI CONSEJO.-
El Consejo de Administracidén estard integrade por el Secretario de
Desarrollo Social y los demads representantes de las Dependencias,
Entidades, Empresas u Organismos de los sectores privade o social
vinculados con el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la
Asamblea de Accionistas, tomandc en consideracidn lo dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con un
minimo de cince miembros propietarios y un maxime de quince e igual
numero de miembros suplentes.- E1 Presidente Propietario serd siempre
el Secretario de Desarrollo Sccial, quien a su vez podrd designar a la
perscona que deba representarlc en su ausencia.— Una vez realizadas las
designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos
integrantes del Consejo de Administracidn, bastard con el oficic de
designacidén de representantes propietario y suplente emitido por la
Coordinadora del Sector correspondiente ¢ en su caso del titular del
organismo, dirigide al Secretario de Desarrollo Social para formalizar
el nombramiento par que los representantes designades puedan ejercer

los derechos y chligaciones del carge de Consejeros, de igual manera se
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procederd para el casc de que los representantes en cuestidén sean
sustituides.- ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJC.- E1
Consejo de Administracién se reunird en sesidn ordinaria per lo menos
cuatro veces al afio, con una periocidad de cada tres meses, y &n sesidn
extracrdinaria, siempre gque sea citado por el Presidente, por Ila
mayoria de los miembros del propio Consejo o por el Comisario. El
Consejo de Administracidn, sesionarad validamente con la asistencia de
por lo menos la mitad mé&s unc de sus miembros y siempre gque la mayoria
de 1los asistentes sean representantes de la Administracidn Piblica
Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria de votos, teniendo
el Presidente del Consejo voto de Calidad para el caso de empate. De

cada sesidén de Consejo se levantard acta, en la gue se asentaran las

rescluciones aprobadas. Dichas actas deberidn ser firmadas por el
Presidente, el Comisaric y el Secretaric el Consejo.- ARTICULO
VIGESIMO.~ FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracidén sea

limitativa, sinc simplemente enunciativa, el Consejo de Administracidn
tendra las siguientes facultades: 1.~ Representar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ya sean Jjudiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con
~las mas amplias facultades de representacién y ejecucidén, en los
términos del articulo diez v de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo gue tendran
facultades para actecs de dominic, para actos de administracidn y para
pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales gue requleran clausula especial conforme a la Ley, en los
términos de los tres primeros parrafos del articulo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, del dos
mil quinientos ochenta y siete del mismo COrdenamiento, y de los
preceptos correspondientes de las legislaciones vigentes en los demas
lugares en donde se ejerciten, asi come facultades para actos de
administraciédn en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosa,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de crédito en lcs
términos del articule noveno de la Ley General de Titulcs y Operacicnes
de Crédito, incluyendc entre esas facultades, la de promover |y
desistirse de en el Jjuicio de amparo; la de presentar gquerellas ¥y
denuncias penales en nombre la Socledad, asi como el otorgar el perddn
del ofendido; la de articular y absclver posiciones, recusar,
interponer recurscs, desistirse de las acciones que se hayan intentado,
inconformarse o aceptar las sentencias y demAs resoluciones, hacer gue
se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencicnales cuando

fuere permitido y la de designar apoderados generales ¢ especiales con
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todas las facultades, aun las que conforme a la ley requieran clausula
especial, asi como revocarlos.—- II.- Ratificar la designacién de
Director General de la Sociedad que haya efectuado el Presidente de la

Republica, © a indicacidn de éste a través de la Secretaria

Coordinadora del Sector, debiendo recaer tal ncombramiento en persona
gue reuna los siguientes requisitos: A. Ser ciudadano mexicanoc en pleno
ejercicio de sus derechos.—- B. Haber desempefiado cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio reguiera conocimiento y exXperiencia en
. materia administrativa;. y C.- WNo encontrarse en alguno de los
impedimentos gque para ser mniembro del Consejo de Administracidn,
sefilalan las fracciones II, IIL, IV y V del articulo diecinueve de la
Ley PFederal de las Entidades Paraestatales.~ III.~ Autorizar a
propuesta del Director General, el establecimientc o© supresidn de
Sucursales y Agericias en éualesquiera lugares de la Reptblica o del
Extranjero.— IV.- Conocer cportunamente el cumplimiento de planes,

programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politicas, a

efectoc de ponderar las causas que determinen varlacicnes con respec'o a
lo autorizadoe vy, en su caso, dictar las medidas correctivas:‘
procedan en materia de planeacidn, organizacidén ¢ direccidn.- i
Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo dele
algunas de sus facultades en forma temporal.— VI.- En general, llevdr a
cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones que resul
necesarias © convenlentes para la naturaleza, objeto y fines de 1la
Sociedad.. 11.- Nombrar y remover a propuesta del Director General a los
servidores publicos de la Sociedad, que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas dinferiores a la de aquél, aprobar la
fijacién de sus sueldos y prestacicnes, y a los demids que seflalen los
Estatutes ¥ concederles licencias". ARTICULO VIGESIMO  SEGUNDO. -
ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones del Director
General: I. Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar u responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de 1las
disposiciones de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de
Administracidn, de la Ley Federal de las Entidadeé Paraestatales y de
las deméds leyes aplicables.—- III.- Coordinar tedas las acciones
administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y
del Consejo de Administracidn, de los procgramas concretos y oérdenes
expresas de éste 1Ultimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualguier otra forma negociar titulos
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

previa autorizacidén del Consejo de Administracidén.- V.- Adquirir los
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operacidén y/o venta de bienés y servicios complementarios en las
lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad
en el uso de la infraestructura con gue cuenta la Sociedad.- II. La
adgquisicidn, renta, obtencidén de comodato o por cualquier titulo legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales
v materias primas como leche liguida ¢ en polvo, de origen nacicnal o©
internacional, que se& utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para lograr el cbjeto social.- IIT. La celebracidn de toda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualguier naturaleza,
necesarics © convenientes para el cumplimiento del objetoc social.-
.. ARTICULO VIGESIMC.- FACULTADES DEL CONSEJO.- S8in que la enumeracidn
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Conseljo de
Administracién tendrd las siguientes facultades.. VI.- En general,
llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones que
resulten necesarias o convenientes para la naturaleza, objetoc y fines
de la scciedad. - Tendra ademéds, las siguientes atribuciones
indelegables: 1l.. ARTICULO VIGESIMC SEGUNDO.~ ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:.. VI.- Representar
legalmente a la Sociedad, como mandataric de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitecs y cobranzas, para actos de
administracién vy para actcs de dominio, en los términcs de los
articulos deos mil guinientos cincuenta y éuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del Cddigo Civil Federal y en los correlatives de las
legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo entre esas
facultades, la de promover juicios de amparc y desistirse de ellcs, la
de presentar gquerellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad;
otergar perddn, articular y absolver posicicones, recusar, intérponer
recursos, inconformarse de las sentencias y demds resolucicnes, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientcs convencionales cuando
fuere permitido vy la de cotecrgar y reveocar poderes generales o
especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
Y revocacién, con todas las facultades, aun las que conforme a la ley
requieran clausula especial.. Asimismo, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de 1la Entidad, otorgandoles poderes a fin de gue comparezcan
ante las Juntas de Conciliacién vy Arbitraje, vya sean locales o
federales, ante el Tribunal Fedsral de Conciliacién y Arbitraje, y en
general ante cualquiera de las autoridades del trabajo en los juiciocs y
procedimientos laborales, en los términcs de los articulos once,

seiscientos necventa y dos, fracciones primera, segunda vy tercera,

setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
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setenta y tres, ochocientos setenta y cuatre, ochoclentos setenta vy
seis, ochocientos setenta vy ocho, co¢ochocientos ochenta, ochocientos

ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y deméds aplicables de la

Ley Federal del Trabajo, por lo que podrédn acudir a la audiencia de
conciliacidn, demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisidén de
pruebas, asl comc a la audiencia de desahoge de pruebas, con las mas
amplias facultades...CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE  ACCIONISTAS, -
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES. - Lé Asamblea General
de Accionistas es el odrgano supremoc de la' Sociedad, sus decisiocnes
seran obligatorias aun para los ausentes o d;sidentes. Podrd acordar y
ratificar todos los actos vy operacicnes de la Sociedad y sus
resoluciones serdn cumplidas pecr el Consejo de Administracidn y por el
Director General de la Sociedad.- ARTICULO VIGESMO SEPTIMO.-
CLASIFICACION.- Tas Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias v
extraordinarias. Unas y otras se reunirédn en el domicilio social, y sin
este requisito serdn nulas, salvo caso fortuito o de fuerza mavor.-...

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asamblehs

Generales de Accionista se asentardn en el libro respective y debenan
ser firmadas por el Presidente, Comisaric y Secretario, agregandosela
las mismas la lista de asistencia firmada y los demids documentos qu
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términcs que
establece la Ley General de Scciedades Mercantiles. Cuando po
cualgquier circunstancia no pudiere asentare el acta de una Asamblea en
el libro respectivo se protocolizara ante notario publico...” —————————-
—-- CUARTOQ.- NCMBRAMIENTC DE DIRECTOR GENERAL.- Con copia del oficio de
fecha siete de diciembre del afio dos mil doce, por el que el licenciado
ENRIQUE PENA NIETC, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en
ejercicio Qe la facultad que le confiere el articule veinQiuno de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, designé come DIRECTOR
GENERAL de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, al sefor
HECTOR PARLC RAMIREZ PUGA LEYVA.- Dicho nombramiento fue revisado
conforme a lo dispuestc por el articulc cuarenta y tres, fraccién
cuatro, de la Ley Orgdnica de la Administracién Puablica Federal,
Licenciado ALFONSO HUMBERTO CASTILLEJOS CERVANTES, Consejero Juridico
del Ejecutiveo Federal. Dicho nombramiento quedd registrado de
conformidad a lo dispuestc por los articulos veintisiete fracecidn cinco
de la Ley Orgénica de la Administracién Puablica Federal; vy doce
fracciones cinco y selis del Reglamento Interior de la Secretaria de
Gobernacidn, con el numero setenta vy unce a fojas tres, del “LIBRC DE
NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBLICOS QUE DESIGNA EL EJECUTIV(O FEDERALY,

el ocho de enero del dos mil trece. -------——""-""""""""""""""""""""————
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——— QUINTQ.- SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE
LA RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTC DEL DIRECTCR GENERAL.- Con copia
certificada del Acta de la Sesién Extraordinaria “C01/13" (cero uno
diagonal trece), del Consejo de Administracién de "“LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de marzo del dos mil frece,
Al centro: H. CONSEJC DE

h\}

la que es del tenor literal siguiente:
ADMINISTRACION.- CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen superior derecho
logotipec de Liconsa.- Al centro: En la Sesién Extraordinaria 01/13 del
H. Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el dia
12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/III/13 Con
fundamentc en lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, y Vigésimo, fraccidén II de los Estatutos
Sociales de 1la entidad, este Honorable Consejo de Administracién
ratifica el nombramiento del licenciado Héctor Pableo Ramirez Puga Leyva
como Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a partirl del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades que le ctorgan la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y su Reglamento, 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los Estatutos de 1la Sociedad, y las que a
continuacién se mencicnan: I.- Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar y
responder el exacto cumplimiento de los Estatutos de 1la Sociedad, de
las dispesiciones de las Asambleas de Accicnistas y del Consejo de
Administracidén, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demas leyes aplicables.- III.- Coordinad (asi) todas las acciones
administrativas y operativas de la Sociledad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y
del Consejo de Administracidn, de los programas concretos y ordenes
espesas de éste Ultimo, y de las leves vigentes aplicables.- IV.-
Ctorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra feorma negociar titules
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en lcs términos del
articulo noveno de la Ley General de titules y Operacicnes de Crédito,
previa autorizacién del Consejo de Administracién.~ V.- Adquirir los
bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales, c¢on base en el ©programa de inversiones autorizado vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos, previo acuerdo
del Consejo de Administracién y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitecs y cobranzas, para actos de administracién vy
para actos de dominic, en los términos de los articules des mil
quinientos cincuenta y cuatre y dos mil quinientos ochenta y siete del
Cédigo Ciwvil Federal y en los correlativos de las legislaciones de las

Entidades Federativas, incluyendo entre esas facultades, la de promover
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Juicios de amparo y desistirse de ellos, la de presentar dguerellas y E%

denuncias penales én nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular y
absolver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de las
sentencia vy demas resocluciones, hacer gque se ejecuten, presentar
denuncias, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes,
pactar procedimientos convencionales cuande fuere permitide y la de
otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o
totalmente esta protesta de otorgamiento vy revocacién, con todas las
facultades, aun las que conforme a la ley reguieran cliusula especial.-
El Director General también tenderd amplias facultades en materia
laboral especificamente para ccntestar demandas, éelebrar convenios y
en éonsecuencia, para transigir, ofrecer vy presentar pruebas vy
comparecer en Juicios laborales en los términos del articulo once, de
la fracciones primera y sexta del articulo ochocientos setenta y seis y
el articulo ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
rudiendo suscribir toda c¢lase de convenios incluyendo contratos
colectivos o© individuales que regulen las relaciones laborales de la
Scciedad con sus trabajadores.— Asimismo, se faculta al Director
General para designar <representantes legales, preferentemente | a
servidores publicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de o

comparezcan ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, ya sea

locales o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidn {y
Arkbitraje, vy en general ante cualesqulera de las autoridades de

trabajo en les juiclos y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y tercera, setecientos ochenta vy seis, setecientos ochenta
siete, ochocientos setenta y tres, ochcclentos setenta y cuatre,
ochocientos setenta y seis, ochocientos .setenta, y ocho, ochocientes
ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta v cuatre y
demids aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que podran
acudir a la audiencia de conciliacidén, demanda y excepciones y de
ofrecimiento y admisién de pruebas, asi como & la audiencia de desahogo
de pruebas, con las més amplias facultades.- VII.- Formular los
programas institucicnales del corto, medianc y large plazo, asi como
los presupuestos de la Socledad v presentarlos para su aprobacién al
Consejo de Administracidén. 8i dentro de los plazos correspondientes el
Director General no diere cumplimiento a esta obligacién, sin perijuicio
de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracidn
procederid al desarrcllc e integracién de tales requisites.- VIII.-
Formular los programas de organizacién.- IX.- Establecer los métodos
que permitan el optime aprovechamiente de 1los bienes muebles e

inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de
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que las funciones de la Sociedad se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz.- XI.- Establecer los procedimientos para controlar
la calidad de los suministros y programas de recepcidén que aseguren la
continuidad en 1la distribucién o prestacidén del servicio.—- XII.-
Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores publicos de la Sociedad, la
fijacidén de sueldes y demds prestaciones conforme a las asignaciones
globales del presupuestc de gastos corriente aprobadoe por el propio
Consejo de Administracién.- XIII.- Recabar informacidén y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la Sociedad
para si poder mejorar la gestidén de la misma.- XIV.~- Establecer los
sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetives
propuestos.— XV.- Presentar periddicamente al Consejo de Administracidn
el informe del desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresocs y egresos y los estades
financieros, correspondientes. En el informe y en les documentos de
apoyo se cotejaran las metas propuestas y los compromisos asumidos por
la direccidn de la Sociedad, con las reallizaciones alcanzadas.- XVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia y
la eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al Consejo de

”"Administracién por lo mencs dos veces al afic la evaluacidén de gestidn

con el detalle que previamente se acuerde en dicho Consejo de

‘Administracién y escuchando al Comisario Pubklico.—- XVII.- Ejecutar los-

acuerdos que dicta el Consejo de Administracidédn.- XVIII.- Las demés que
expresamente le confiera el Consejo de Administracidén y le sefialen las
leyes, reglamentos, decretos y acuerdos y demas. dispoesiciones
administrativas aplicables, con las Gnicas salvedades a gque se contrae
la ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Doy Constancia de que
el presente, es copia fiel de lo accordado en la misma. Se expide a los
12 dias del mes de marzc del afic dos mil trece, para los efectos a gue
haya lugar.- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION”, —————————--—— o
-—— SEXTO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL
HONORARBLE CONSEJO DE ADMINITRACION. - Por instrumento nimero
veinticuatro mil setenta v seis, de fecha veintisiete de septiembre del
afilc dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se
protocolizé el Acta de Sesidén Ordinaria nimerce trescientos treinta vy
siete del Honcrable Consejo de Administracidén de “Liconsa” Sociedad
Andnima de Capital Variable, de fecha veintinueve de septiembre el afio
dos mil guince., ——————
--- SEPTIMO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,

en su cardcter de Prosecretario del Honorable Conseijo de Administracidn

£
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que al dia de hoy nc tiene conocimiento gue la sociedad que representa
hava tenido alguna modificacidén a sus estatutos soclales, —————————--——-
--- OCTAVO.- El sefior lLicenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su caracter de Prosecretaric del Honorable Consejo de

Administracidn, que por no contar la sociedad actualmente con el Libro

de Actas de Sesiones y con fundamento en el articulc ciento noventa y
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, me scolicita que se
protocolice en pliege por separade, el Acta de Sesidén Ordinaria numero
trescientos treinta y siete de “LICONSAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el dia dieciséis de junio del afio dos mil dieciséis,
que me exhibe en diecisiete fcjas tamafic carta, escritas por ambos
lados, firmada al calce la Ultima de ellas; de la cual una copia
fotostatica, Yo, el Notario la agrego al apéndice de este instrumento
con la letra “A" en unién de su lista de asistencia y la cual
transcribec en su parte ceonducente lo gue es del tenor literal
BIgUIENtE s —
-—- “Al margen supericor izguierdo: SEDESOL.- SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL.- Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXTCANOS.- Al margen superlor derecho: LICONSA.- ABASTO SOCIAL DE
LECHE.- ACTA DE LA SESION ORDINARIA NOMERO 340 DEL HONORABLE CONSEJOQ ‘
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En Naucalpan de Juarez, Estado |
de México, siendo las 12:00 horas del dia 16 de junio de 2016, en ig;}
Sala de Juntas de 1las oficinas centrales de Licconsa, S8.A. de C.V.,
ubicadas en la calle .de Ricardo Torres némero 1, Colonia Lomas de
Sotelo, Céddigo Postal 53390, con el propésito de llevar a cabo la
Sesidén Ordinaria numero 340 del Honorable Consejo de Administracidén de
Liconsa, S.A. de C.V, (LICONSA), se reuniercon: El Licenciade Eviel
Pérez Magafia, Subsecrepario de Desarrollo Social y Humanc de 1la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y Presidente Sﬁplente del -
Honecrable Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de C.V; el Maestro
Fmilio  Sudrez Licona, Abogade  General y Comisionado para la
Transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social ({SEDESOL) vy
Secretaric del Honorable Censejo de Administracidén; el Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de
Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracidén; asi mismo, asistieron en su caricter de Consejeros del
Honcrable Consejo de Administracién: el Licenciade en Contaduria
Fernando Lopez Moreno, Director General Adjunte de Programacidn vy
Presupuestc de Desarrcllc Scocial, Trabajo, Eccncomia y Comunicaciones de
la Secretaria de Haclenda y Crédito Publicoc (SHCP); el Licenciado Jorge
Eduardo Lépez Valdez, Director de Andlisis Econdmicec y Sectorial de la

Secretaria de FEconomia {SE); el Licenciade Sergio Garcia Reyes,
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Director de Programacién de la Comisidn Nacional de Proteccidn Social
en Salud de la Secretaria de Salud (83); el Licenciado Johann Manfred
Ledesma Kapellmann, Director General Adjunto de Administracion del
Programa de Inclusién Social Prospera; la Doctora Teresa Shamah Levy,
Directora de Vigilancia de la Nutricidn del Centro de Investigacidén y
Salud del Instituteo Nacional de Salud Publica (INSP); el Licenciado
César Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa, S5.A.
de C.V. (DICONSA); el Doctor Ricarde Arturo Villavicencic Contreras,
Segundo Vicepresidente de la Cémara Nacional de Industriales de la
Leche (CANTLEC); el Licenciado Francisco Victor QOrtiz Millan, Jefe de
Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Desarrollo Social del
Gobierno del Estado de México; el Licenciado Ossiel Omar Niaves Lopez,
Director Pecuario de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del
Estado de Jalisco; el Licenciadeo Uriel Francisceo Gomez Pineda, Asesor
Juridice del Secretario General del SINDILAC del Congreso del Trabajo
{(CT); el Licenciadoc Roberto Rebollo Vivero, Subsecretario de Desarrcllo
Social de la Confederacién Nacional Campesina (CNC).- Asistieron ademés
como invitados, el Maestro Francisco Antonio Astiazardn Gutiérrez,

Coordinador de Asesoria Especializada en Transversalidad de la

‘Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL); el Dector Jorge Alberto

Ibafiez Candelaria, Director General de Programacidn y Presupuesto de la
Secretaria de Desarrolle Social (SEDESOL); el Ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA; el Docter Armando de
Luna Avila v el Maestro Alejandro Gonzdlez Roldén, Comisarios Pablicos
Prepietario y Suplente, respectivamente, de la Secretaria de la Funcidn
Publica (SFP), y el Contador Publicc Certificado Redelfo Carlos Pérez
Carride, socic del despacho Mazars Auditores, 5. de R.L. de C.V.-
También estuvieron presentes por parte de la Entidad el Ciudadanc Luis
Gendrdn Pensado, Encargado de la Direccidn de Produccidn; el Contador
Piblico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacidn:
el Ciudadano Marce Antonio Gonzdlez Amaro, Director de Administracidn;
el Licenciado Angel Salvador Guevara ,Sénchez, Director Comercial; la
Licenciada Araceli Begofia Herndndez Mancilla, Titular de la Unidad de
Comunicacidén Sccial; la Maestra Leticla Mariana Gémez Ordaz, Directofa
de Abasto Social y el Licenciado Jacobo Mischne Bass, Titular del
Organo Interno de Control en Liconsa, $S.A. de C.V.- I. LISTA DE
ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- £l Licenciadc Eviel Pérez
Magafia agradecidé y considerd un honor estar en Liconsa y presidir el
Consejo de Administracién. De igual manera dio la bienvenida a todos y
cada uno de los sefiores Consejercs a nombre del Secretario José Antonio
Meade Kuribrefia. E informé que habia sido reunide el quérum legal, por

lo que con fundamento en lo dispuesto por los articules 18, 20 y 35 de
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la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su reglamento,
declard instalada formalmente la Sesidn Ordinaria numero 340 del
Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, $.A. de C.V. y cedid el

uso de la palabra al Maestro Emilio Sudrez Licona, Secretario del

Honorable Consejo de Administracidén, a fin de gue procediera con el
desahogo de los puntos del Orden del Dia.- II. LECTURA Y APRCBACION, EN
5U CASO, DEL ORDEN DEL DIA.- El Maestro Emilio Sudrez Licona sometid a
la consideracién de los sefiores Consejeros la aprobacién del Orden del
Dia, por lo que solicitd dispensar la lectura del mismo, en atencidén a
que previo a la sesidn, fueron informados sobre su contenido. Por lo
que, al no existir.inconveniente, se pasédé directamente a la votacién
del mismo, sclicitande se manifestaran quienes estuvieran por su
aprobacién.,- ORDEN DEL DIA.- I. Lista de Asistencia y Declaracidén del
Quérum Legal.- II. Lectura y, en su casce, aprobacién del Orden del
Dia.- III. Lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Sesién
Ordinaria 339 del Honcrable Consejo de Administracidédn de Liconsa, S$.A.
de C.V., celebrada el 30 de marzo de 2016.- IV. Seguimiento de Acuerdos

y Recomendaciones.- V. Dictamen de los Auditores Externos a los Estad

Financieros de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Ejercicio
Fiscal 2015.- VI. Informe de 1los Comisarios Publicos acerca d
Dictamen de 1los BAuditores Externos a los Estados Financieros d
Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Ejercicio Fiscal 2015.- VI
Presentacién y, en su casc, aprcbacién del Informe de Gestidén sobre e
Desempefio General de la Entidad correspondiente al Primer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2016.- VIII. Presentacidén de los Estados Financieros
de la Entidad, correspendientes al Primer Trimestre del &jercicio
Fiscal 2016.- IX, Soclicitudes de Acuerdo.— 1. Aprobacién de 1la
Medificacién del Presupuestc 2016 a nivel Flujo de Efective, por la
obtenéién de Ingresos Ekcedentes de Recursos Propios generédos per la
venta de Productes y Servicios.- 2. Aprcbacién del Programa para
realizar Contratos y Comprometer Recursos del Ejercicio Fiscal 2017, al
cierre de 2016.- 3. Aprobacidén de la Modificaciédn del Programa Anual de
Disposicién Final de Bienes Muebles 2016.- 4. Aprobacién de los
Nombramientos de Servidores Publicos de las dos Jerarquias Inmediatas
Infericores a la del Director General.- X. Asuntos Generales.— 1. Toma
de Nota de la Busqueda de Recursos Fiscales Adicionales para aplicarios
en el Proyecto denominado “MIX PACK”.- 2. Toma de Nota de Aclaracidn
sobre la Inclusién del Municipio de Cochoapa el Grande perteneciente al
Estado de Guerrerc, en el Listado de los 150 Municipics con el Indice
de Desarrcllc Humano Bajo, en los que se aplicard la Politica de
Descuentos gue resulte en un Precio de Venta a un peso por litro de

leche del Programa de Abasto Social.- En virtud de que no se externaron
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coméntarios al respecto, se aprobd por unanimidad de wvotos el
siguiente: ACUERDC 20/VI/1l6: “El Honorable Consejo de Administracidén
aprueba en tcdos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia de la Sesidn
Ordinaria 340.7- III. LECTURA ¥, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ORDINARIA 339 DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL 30 DE MARZO DE 2016.- E1 Maestro
Emilic Sudrez Licona sometié a consideracién del Honorable Conseloc de
Administracién el Acta de la Sesidén Ordinaria 339, y debido a dque la
informacién fue entregada con anterioridad, sugirié dispensar su
lectura.- Al no existir comentarios al respecto, se aprobd por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 21/VI/16 “El Honorable
Consejo de Administracidén aprueba en todos sus términos el contenido y
alcance del acta de la Sesidn Ordinaria 333, celebrada el 30 de mar=zo
de 2016.%- IV. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.- El Maestro
Emilio Suérez Licona, preguntd a los integrantes del Honorable Organo
de Gobkierno si deseaban hacer algin comentario al respecte y, al ne
existir ninguno, se procedié a adoptar la siguiente Toma de Nota: TOMA
DE NOTA 03/vI/16 “El Honorable Consejo de Administracién Toma Nota del
Seguimiento de Acuerdos vy Recomendaciones.”- V. DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCTEROS DE LICONSA, s.A. DE C.V.,

- CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2015.- El1 Maestro Emilio Sudrez
Licona consulté a los integrantes del Honorable Organo de Gobierno si
deseaban hacer algin comentaric al respecto, al no haber comentarios,
se preocedid al desahogo del siguiente punto del Orden del Dia.- VI.
INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICCS ACERCA DEL DICTAMEN DE 1OS AUDITORES
EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, 3,A DE C.V.,
CORRESPONDIENTES Al EJERCICIQO FISCAL 2015.- El1 Maestro Emilio Suarez
Licena cedié el uso de la palabra al Doctor Armando de Luna Avila.- El
Doctor Armande de Luna Avila informd que en cumplimiento a los
articulos 166, fracciones I1I y IV, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; 36, 58, fraccidén VI, y 60 de 1la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 29 y 30, fraccién XII, de su Reglamento, asi
como por lo establecido en el parrafo fTercero del transitorio segundo
del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal,
publicado en el Diaric Oficial de la Federacidén el dia 2 de enero del
afic 2013, se presenta el Informe Scbre 1los estades financieros
dictaminados de Liconsa, Sociedad Andénima de Capital Variable, con
cifras al 31 de diciembre del afio 2015.- Para ello, aclardé gue se
asistid a las sesiones de este drgano de gobierno celebradas durante el
periodo que =ze informa, se revisd la documentacién que se considerd

necesaria sobre las actividades efectuadas por la Entidad y se
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analizaron los informes presentados por su Director General.- Con el

alcance que se estimdé pertinente en las circunstancias, se revisd el
dictamen sin salvedades emitido por el auditor externo designadc por la

Secretaria de la Funcién Puablica, Firma Mazars Auditores, Socciedad de

Responsabilidad Limitada, de C.V., en relacidn con el examen practicado
a los estados flnancieros de 2015, sobre los cuales se expresd la
siguiente opinidn.- “.leos estados financiercs adjuntos de Liconsa, S.A.
de C. V., mencicnados en el primér parrafc de este informe, al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, y por 1los afics terminados en esas fechas, han
sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con
las disposicicnes en materia financiera...”- ARgregd gue en ese aspecto,
el auditor externo menciond gque 1los estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a gque estd sujeta la Entidad y para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal del ejercicio
2015, 1ios cuales pueden no ser apropiados para otra finalidad.-
Asimismo, indicd que en el Dictamen presupuestal emitido por el mismo

auditor externc cpina que: “.. los Estades e Informacidén Presupuestapia

de Liconsa, 8. A. de C. V., mencionados en el primer pdrrafo de ekté
informe, correspondientes al ejercicic comprendido del 1 de enerc al
de diciembre del 2015, han sido preparados, en todos 1los aspec.m:
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativ
gue se mencionarcn anteriormente,”- El Doctor Armandc de Luna Avi
solicitd, al Maestro Alejandro Gonzélez Roldén, dar a conocer algunos
puntcs de vista del Comisariato.- El Maestro Alejandro Gonzalez Roldéan
comentd que en el documento también se sefiala la importancia que
reviste el riesgo de no contar con los recursos fiscales suficientes
que pudieran absorber el déficit de operacidn, porgue es una situacidn
que ha impactado constantemente el capital contable, a pesar de existir
una aprobacidén por este Honorable Consejo de Administracién para
incrementar el precio de la leche a $5.50, salvo en tres estados, no ha
sido suficiente para revertir la tendencia de acumulacidén de pérdida de
la Entidad, porque el costé unitario por litro de produccidn vy
operacidén continua creciendo, convirtiéndcose en las pérdidas continuas
antes mencionadas.- Insistidé en gue debe darse a conocer la afectacidn
de la no aprobacién de dichas adecuaciones que ha generado la entidad,
tomando en consideracidén que la institucidédn se acerca a la posicidn de
guiebra técnica, como se muestra en el cuadro del documentoe entregado.

Adicionalmente, se refiridé a la pérdida que se tiene en la leche en
polvo Liconsa, perteneciente al programa comercial, con una pérdida
acumulada al mes de diciembre de 2.8 millones, situacién que estimé se

requiere de atencidén debido a la naturaleza del programa comc elemento
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de generacién de ingresos adicionales para la atencién del cbjeto de la
entidad.- Por otra parte, comentéd gue la Entidad ha continuado
atendiendo ante diversas instancias Jjudiciales los aspectos vinculados
a los créditos fiscales determinados por el Sistema de Administracidn
Tributaria, el SAT, por un importe de $210°000,000.00 (doscientes diez
millones de pesos 00/100 M.N.), con motivo de los dictamenes fiscales
de los afios 2005 a 2009.- En este aspecto destacd que el pasado 14 de
abril, el Segundo Tribunal Colegiado del Centro Auxiliar de la Novena
Regién, con .residencia en Zacatecas, concedidé el amparo y proteccién a
Liconsa, concluyendo gue los recursos fiscales otorgados por el
Gobierno Federal no pueden ser considerados como ingresos acumulados,
para efectos de lo gue es el célculo del Impuesto sobre la Renta.-
Indicé finalmente, que las sesiones de la Asamblea de Accionistas no se
han llevade conforme a los plazos establecidcs, situacidén gque se debe'
programar a la brevedad y establecer las acciones que permitan
celebrarlas al cuarteo mes de haber concluido el ejercicic anterior.- EL
Dector Armando de Luna Avila sefialéd que a efecto de contribuir a la
mejora de la gestién de la entidad, se presentan las siguientes
recomendaciones: 1. Analizar y establecer accicnes orientadas a mejorar
la posicién financiera de la entidad que permita alejarse de la
posicidn de quiebra técnica.-~ 2. Analizar e identificar las causas que
originan pérdidas mensuales y en su caso, acumuladas de los diferentes
productos del Programa Comercial, con la finalidad de establecer las
estrategias y acciones que permitan fortalecer el seguimiento y control
que evite se presenten dichas pérdidas, asi comc para contar con los
elementos de informacidn gue den transparencia a estas situaciones.- 3.
Programar la realizacidén de la Asamblea General Crdinaria de
Accionistas conforme 1o establece el articule 181 de la Ley General de
Scciedades Mercantiles y establecer los mecanismes que aseguren gue, en
lo sucesivo, se celebren al cuarto mes de haber concluido el ejercicio
anterior.- Afladid que en adicidén a lo expresado por el auditor externo
y con bhase a su dictamen a los estados financieros, se concluye que las
politicas y criterios contables y de informacidn segquides por la
sociedad, son adecuados y suficientes, tomande en c¢onsideracidn sus
circunstancias particulares, que éstos han sido aplicados
consistentemente en la informacidn presentada por la administracién y
como consecuencia de lo antericr, la informacidn presentada refleja en
forma confiable, adecuada y suficiente la situacidén financiera y los
resultados de la sociedad.~ Indicdé que el examen y contenido del
Informe actualiza y sustituye el capitulo de situaciédn financiera de la
opinidén sobre el desempefio general de la entidad en el ejercicio 2015,

presentado al Consejo de Administracién en la Primera Sesién Ordinaria
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del afic 2016.- Considerd gque el dictamen del auditor externo se
presenté sin salvedades y/o parrafos de énfasis, y sefialé que no existe
inconveniente para que la Asamblea de Accgionistas y en su caso el

Censejo de Administracidn aprueben los estades financieros con cifras

al 31 de diciembre del ejercicio 2015. ¥ sclicitd se instruyera al
Director General se adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas
e instruya a la Direccidn General la atencién y seguimiento hasta su
desahogo oportuno y completo.- E1 Maestro Emilio Sudrez Licona sometid
a la ccnsideracidén de los sefiores Consejeros el siguiente acuerdo que
fue aprobado por unanimidad de votos: ACUERDO 22/VI/16 “Con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 58 fraccidn VI, de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, 30 fraccién XII, de su Reglamento vy
Vigésimo, Numeral &, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Scciales de Liconsa, S.A., de C.V., este Honorable Consejoc de
Administracidn aprueba los Estados Financieros dictaminados por la
Firma de Auditores Externos, Magars Auditores, S. de R.L. de C.V.,

correspondientes al Ejercicio Fiscal 2015, y determina gque por sf'

importancia se incluya Integramente en el acta que se levante de
presente Sesidén, el Informe de los Comisarios Publicos, e instruye
Director General para atender las recomendaciones hasta su cumplimient
total.”= VII. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE
GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE

PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2016.- El Maestro Emilio Sudrez
Liccna cedidé el uso de la palabra al Director General de la Entidad
para rendir el Informe de Gestién.- E1 Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez
Puga Leyva agradecid¢ la presencia de los sefiores Consejeros y dio la
bienvenida al Licenciado Eviel Pérez Magafia, vy al Maestro Antcnio
Francisco Astiazaran Gutiérrez, Coordinador de Asesoria Especilalizada
en Transversalidad de la Secretaria de Desarrollo Social.- Expusc que
el Programa de Abaste Sccial de Leche Liconsa tiene 67412,120
beneficiarios al 31 de marzeo de 2016, lo que representa el 88.5 por
ciento en el avance de la meta para ese periodo, gue es de 67442,831.-
Sefiald gue esta es la integracidén del Padrén de Beneficiarios: Nifices de
sels meses a 12 afios de edad, 55.4 por ciento; adultos de 60 afies o
mas, 21.7 por cientec; mujeres entre 45 y 58 afios, 11.8 por ciento:;
mujeres jévenes entre 13 vy 15 afios, 6.6 por ciento; enfermos o personas
con capacidades diferentes, 3.4 por ciento; mujeres en pericde de
gestacidédn o lactancia, 1.1 por cientc.- Explicé gue la Entidad cuenta
con una red de distribucidén de 11,224 puntos; 9,741 son lecherias y
1,483 unidades operativas derivadas de convenios con actores sociales.-
Refirié gque Liconsa tiene presencia en 1,842 municipios, c¢on una

cobertura del 7% por ciento del territorio nacional y agregd que de los
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1,012 municipios de la Cruzada Nacional Contra el Hambre, se atiende a
802 del Programa de Abasto Social de Leche, lo que significa una
cobertura del 7%.3 por cilento. Informd gue el numero de beneficiarios
de Liconsa en esos municipios ascendid a 57017,057 perscnas; significa
que ocho de cada diez beneficiarios del total del Padrdn habitan en el
territoric de la Cruzada Nacional contra 21 Hambre.- Comentd que el
promedio de retirc de leche por cada beneficiaric es de 11.9 litros
mensuales. La distribucién alcanzd los 2327620,401 litros de leche, de
los cuales 1797191,623 litros fueron de leche liquida y 537428,778
litros de leche en pcivo.— Ccomentd gue la distribucidn diaria de leche
fue de 37144,099 litros de los cuales Liconsa produjo 2677290,648
litros; que representan el 73.9 por ciento de leche liguida y el 26.1
por ciento de leche en polvo. También se elaboraron 748,368 sobres de
complementes alimenticios para el Programa Frospera.- Refiridé que en
los Centros de Acopic y Plantas Industriales se adquirid un volumen
total de 2067454,481 litros de leche nacional, provenientes de 12
entidades federativas.- Manifestd que se contratd un total de 24 mil
toneladas métricas de leche en polvo, de las cuales 11 mil fueron de
importacién del cupc Organizacién Mundial de Comercio, cinco mil bajo
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte y ocho mil de manera
unilateral.- Expresd gque se generaron.ingresos propios del orden de
$1,59207222,006.00 {(Un mil gquinientos noventa millones doscientos
veintidés mil seis pesos 00/100 M.N.) y se recibieron $1,8507000,000.00
{(Un mlil ochocientes c¢incuenta millones de pesos 00/100 M.N.) de
recursos fiscales. E indicd que el total erogado fue de
52,6997404,864.00 (Des mil seiscientos noventa y 7nueve millones
cuatrocientos cuatro mil ochocientos sesenta y cuatro pesos 00/100
M.N.}), asimismo, la empresa presentd un superdvit primaric de
‘$740'817,142.00 Setecientos cuarenta millones ochocientos diecisiete
mil ciento cuarenta y dos pescos 00/100 M.N.).- Explicd gue en cuanto a
la generacién de ingresos adicicnales por la venta de 197061,250 litros
de leche a precio preferencial se obtuvieron $1977106,338.00 (Ciento
noventa y siete millones ciento seis mil trescientos treinta y ocho
pescs 00/100 M.N.}, por la wventa de 204 mil scbres de ccomplementos
alimenticios al Programa Prospera, se obhtuvo un ingreso de
$27972,972.00 (Dos millones novecientos setenta vy dos mil novecientos
setenta \ nueve pesos 00/1G0 M.N.) .- Destacd que con la
comercializacidén de vitaminicos se generaron $18f420,570.00 (Diecioche
millones cuatrocientos veinte mil gquinientos setenta pesos 00/100
M.W.). Y por la venta de crema cruda, $1997278,287.00 (Ciento noventa y
nueve millones doscientos setenta y ocho mil doscientos ochenta y siete

pesos 00/100 M.N.)}.- El Ciudadano H&ctor Pable Ramirezr Puga Leyva hizo
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referencia al wvideo en el que se destacd las palabras del Sefior
Presidente, Licenciade Enrique Pefla Nieto relativas a que: Y.EI1
Gobiernc de la Replblica estd decidido a seguir transformando a México.
En el 2016 se mantendrd el precio de la leche en Liconsa, e inclusc

bajard su costo en zonas de alta marginacién.—- Por instruccién

presidencial vy vocacidn social, Liconsa cred un programa piloto para
que los habitantes de los 150 municipios més pobres del pais puedan
tener accesc a la mejor leche de México, con un costo preferencial de
un pesc. por litro.”- El1l Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Layva
resaltd la decisién del Honorable Consejo de Administracidén sobre la
reduccidén del precic del 1litro de leche. Informdé que se tuvieron
algunos contratiempos por lo que solamente se habia tenido presencia en
110 de los 150 municipios, en 40 no se habia podido tener acceso debido
al proceso electoral, y una vez concluido, se comenzd con el proceso de
la afiliacidén en esos nmunicipicos vy se plantea abrir, en brevedad,

nuevas, lecherias.- Indicd gue en sels municipics de Chiapas en una

primera instancia, no  permitieron la entrada las autoridadgs
municipales vy/o ejidales o comunales poer la falta de costumbre f
consumo de este preducto, sin embarge, en un esfuerzo importante de 1dgsi
promotores de la empresa y del Sindicato de Liconsa, se logré convencer;\
a las autoridades, por lo que se han podido cubrir unicamente 1%6j‘
municipics y se espera cubrir los 40 restantes en los préximes diasi— |
También agradecidé a “Un kilc de ayuda” y al Institute Nacional de Salu
Piblica, por el apoyo gque van a brindar en la medicidén de los
indicadores de anemia, desnutricidn, y aunque no sea factible de aqui a
diciembre poder constatar con toda veracidad el tema de pesc y talla,
se va a realizar un esfuerzo importante en el asunto, en virtud de que
se necesita mas tiempo, del que se tiene contemplado.— Agradecid a
Diconsa y al Maestrc Juan Manuel Valle Perefla, por el trabajo conjunto
gue han realizado las dos empresas, asi come por el éxito logrado.-
Comentd que la reduccidn de $5417000,000.00 (Quinientos cuarenta y un
millones de pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales a la Entidad en el
201%, obligan a la misma a tener una reduccidén en la capacidad de
compra de litros de leche hasta por 280 millones de litreos en este arfio,
lo cual sin duda ya ha sido un tema que se ha dialogado con los
productores de leche en diferentes estados del pais, particularmente en
Jalisco, debidc a gque es el estade al que mds se le compra Yy resaltd
que hay una sobreproduccién de leche en todo el mundo, gue ha obligado

a la baja de precios internacionales, y que en el caso de México el
precio estd estandarizado a $6.20 (Seis pesos 20/100 M.N.) todo el afic
v a lo large de tode €l pais, y eso obliga a la Entidad a estar en una

situacidén, y que atendiendo la opinidén de los comisarios, obliga a que
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la empresa se acerque al riesgo de quiebra técnica que se tiene desde
hace mucheos afios yv gque se logrd superar el afio pasade. Explicd que esta
reduccién de recurscs fiscales impactard a la Entidad, pero podran
superarla, como se ha realizado en afios anteriores, lo gue se verd
reflejado en los proximos Consejos de Administracién.- En relacidn & la
subasta de la crema, la Empresa estd siende asescorada por los despachos
autorizados en la materia, con el acompafiamiento del Organc Internc de
Control de la Sedesol y de Liconsa, para establecer las bases adecuadas
de una subasta transparente, asimismo, explicé gue desde 2010 no se
realizaba un eijercicic en esa materia.- Refirid que sobre las
observaciones de la Auditoria Superior de la Federacién, han sido
atendidas puntualmente en tiempo y forma. Agregd que las observaciones
de 2013 estdn concluidas; y las de 2014 se encuentran en proceso de
solventacidén.—- Informdé también que las lineas de produccién de leche en
su ﬁodalidad de UHT ¢ tetra pack, a diferencia de cotros afios gque
estaban a un 45 o a un 50 por clento de la capacidad, actualmente se
estd trabajande al 95 por ciente de la capacidad de estas lineas de
produccién, gracias a los convenios interinstitucionales ceon los
comedores comunitarics, con los DIF Estatales y con el Seguro Social.-
' Resalté el apoyc del sefior Secretaric de Desarrollc Social, el Doctor
José Antonio Meade Kuribrefia para el cumplimiento de este objetive, y
elle ha repercutideo sin duda en gque se esté considerande autorizar un
contrato plurianual para adquirir una linea adicicnal de produccidn con
tetra pack que permita cumplir los compromiscs establecidos, y esto va
en el marco del Plan FEstratégico.- Destacd que derivado del Plan
Estratégico y también en atencién a la opinidén de los comisarios, se
decidié retirar paulatinamente la presencia de Liconsa en los centros
comerciales, porgue no ha sido un ingreso sustancial para la Entidad, y
también en atencién a un reclamo de la industria, en el sentido de que
Liconsa, con un producto subsidiado, estaba ingresando en competencia
en esos centros comerciales. Agregd gque esto no significa un impacto
financiero negative para la Entidad, ademds se han estado fortaleciendo
los convenios interinstitucicnales. Asimismo externd gque se esté
incorporando a los comedores comunitarios con el apoyo de Diconsa y de
la Sedesol, lo que ha fortalecide las finanzas de la Entidad.- Comenté
que en atencidén también al comentario de los comisarios en cuanto a la
celebracidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se esti en
espera del dictamen fiscal, cuyc plazc es hasta el 30 de junio, por
parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para poder agendar
la Asamblea de Accionistas.- Explicé que en un ejercicioc racicnal del
gasto en Liconsa, se han suspendido, desde hace mas de 20 dias, el usc

de celulares y de tarjetas de créditc en su totalidad, se han reducide
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plazas y racionalizado el gasto de gasclina y vidticos, como parte de 5"‘
un ahorro importante para la Entidad, como lo instruyé la Sscretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- El Maestro Emilio Suarez Licona seolicitd a

los seflores Consejeros manifestar sus comentarios.- El Licenciado Uriel

Francisco Gémez Pineda felicitd a la administraciédn por la labor que ha
venidc desarrollando, en especial al sefior Director General. Indicd que
se han cumplide los objetivos y expresé su apoyo al Director General,
para continuar trabajando conjuntamente.- Considerd que en el futuro se
deberia ;ambiar el obkjeto social de Liconsa para adecuarlo a los
tiempos moderncs y a la mecénica que se ha wvenido implementando en la
Empresa, e 1indicdé gque esto hace que las organizacicnes continden
integrandose.- El ILicenciade Roberto Rebollo Viverc externd la
felicitacidén en representadién del Senador Manuel Humberto Cota
Jiménez, lider de la Confederacidén Naciocnal Campesina, pcr el buen
desempefio y la labor encomendada del Director General de Liconsa.- El
Doctor Ricarde Villavicencio Contreras reccnociéd por parte de la Camara

Nacional de Industriales de la Leche, la atencidén al retirc de su marca

de los establecimientos comerciales, lo cual es significativo para 1
Cémara en el sentido de visuallizar las responsabilidades de cada uno ;
los dmbitos.- Agregd que la industria tiene el objetivo de abastecer al
comercic ablerto v el objetivo principal de Liconsa es el social,"
asimisme reconocid el esfuerzeo, vy reiterd la disposicidén de estar
siempre abiertos al didlogec vy realizar las acciones conjuntas gue
permitan eficieptar para llegar a una mayor actividad prepeositiva de
parte de Liconsa, que ademéds es un miembro distinguido de la Cémara
Nacicnal en el sentido de gque se cuenta con propuestas préacticas,
positivas y de beneficio c¢omin.- ElI Maestro Emilic Suarez Licona
agradecidé las intervenciocnes de los sefiores Consejeros y sometid a su
consideracidén el sfguiente acuerdo, Que fue aprobado por unanimidad de
votos: ACUERDO 23/VI/16 “Con fundamentce en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccién XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimc, Numeral 13, de las atribuciones indelegables,
de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable
Consejo de Administracién éprueba el Informe de Gestidén sobre el
Desempefic General de la Entidad, ccrrespondiente al Primer Trimestre
del Ejercicio Fiscal 2016.”- VITI. PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.- El1 Maestro Emilic Sudrez Licona solicitéd
proceder a la siguiente Toma de Nota.- TOMA DE NOTA 04/VI/16 “Este
Honorable Consejo de Administracién Toma Nota de la presentacidn de los
Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al

Primer Trimestre del Ejercicic Fiscal 2016, vy espera para su
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aprobacién, la presentzcidén de los mismos dictaminados por el Auditor
Externo.”- IX. SOLICITUDES DE ACUERDO.- IX. 1 Aprobacién de 1la
Modificacién del Presupueste 2016 a nivel Flujo de Efectiveo, por la
obtencién de Ingresos Excedentes de Recursos Propios generados por la
venta de Productos y Servicios.~ El Maestro Emilic Sudrez Licona
sometidé a consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo v al no existir comentarics al respectoc, se& aprcbd por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 24/VI/16 “Con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 58 Fraccidn TI, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 19 fraccidén III, 57 y 59 de la Ley Federal de
Presupuestce vy Responsabilidad Hacendaria, 115 de su Reglamento vy
Vigésimo, Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., asi come del Oficic Circular 102-K-
013, publicado en el Diario Oficial de la Federacidén, el 4 de marzo de
2016, por la Secretaria de Haclends y Crédito Publico, este Honorable
Consejo de Administracién aprueba que la Direccidn Ganeral realice las

hnwdificaciones del flujo de efectivo por ingresos excedentes gue se
generen durante el ejercicio 2016 y que afecten los ingresos y egresos
a nivel flujo de efectiveo, sin modificar la dispeonibilidad final, e
instruye a la Direccidn General para que realice las gestiones
necesarias, avaladas por la Coordinadora de Sector, para obtener la
autorizacidén correspondiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico.”- IX.2 Aprobacidén del Programa para realizar Contratos ¥
Comprometer Recursos del Ejercicio Fiscal 2017, al cierre de 2016.- El
Licenciade Fernande Loépez Moreno indicéd que haria solo und precisidn
normativa y solicitd que se incluyera en el Acuerde el Articulo 35 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.- El Maestro
Emilic Suarez Licona sometid a consideracidén de los sefiores Consejercs
la propuesta de acuerdo con la observacidén del representante de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de wotos el siguiente: ACUERDO
25/VI/16: “Con fundamento en lo dispuestb per los articulos 58
fraccicnes II y VII, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
35 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria ¥y
Vigésimo, Numeral 7, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., este Honorable Cecnsejc de
Administracién aprueba el Programa para realizar contratos Yy
comprometer recursos del Ejercicio Fiscal 2017, por lo gue la Entidad
deberd de realizar todos los tramites necesarios para llevar a cabo
convocatorias, adjudicaciones y, en su casc, formalizar contratos cuya
vigencia inicien en el citado Ejercicio Fiscal 2017. Cabe sefialar que

dichos contratos estaradn sujetos a la disponibilidad presupuestaria del




-

LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ
Notario 142 del Estado de México

NOTARIA 142 ESC. 24078
Ejercicio Fiscal 2017, por un monto estimade de $2,0537782,204.77 (Dos
mil ¢incuenta y tres millones setecientos ochenta y dos mil doscientos
cuatro pesos 77/100 M.N.), conforme a la distribucién y montos

propuestos en la Carpeta de Trabajo de la Sesidn. Lo anterior queda

sujeto a la autopizacién que en su momento otorgue la Secretaria de
Hacienda v Crédito Publice, como resultade de las gesticones que realice
el Director General de la Entidéd, por conducto de la Coordinadora de
Sector.”- IX.3 Aprobacidén de la Modificacién del Programa Anual de
Disposicidén Final de Bienes Muebles 2016.- El Maestro Emilio Sudrez
Licona sometid a consideracidn de los sefiores Consejeros la propuesta
de acuerdo y al no existir comentarices al respecto, se aprobd por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 26/VI/l6: “Con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 58 fraceidn IT, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Scociales de LICONSA, S5.A de C.V., y de
conformidad con lo establecido en la Politica de Operacién nimero 2,

del Procedimiento para la Dispesicién Final y Baja de Bienes Muebles

por Licitacién Pabklica, Subasta, Invitacién a Cuando Menos T és
Personas y Adjudicacién Directa de las Bases Generales para |
Registro, Afectacidn, Disposicidén Final y Baja de Bienes Muebles, es
Honorable Consejo de Adwministracién aprueba la Modificacidn dg
Programa Anual de Disposicién Final de Bienes Muebles 2016, mediante ?1’
incremento de 517 actives con un valor de adguisicidén de $27050,696.60
{Dos millones cincuenta mil seiscientos noventa y seis pesos 60/100
M.N.}, el cual guedari integradc por un total de 1,969 activos con un
valor de adguisicidén de 5127812,698.01 (Doce millones ochoclentos doce
mil seiscientos noventa y ocho pescs 01/100 M.N.)}, vy por la totalidad
de los desechos que se generen como resultado de la operacién durante
éste Ejexrcicic Fiscél y auteoriza al Director General para proceder a su
ejecuciédn, mediante licitacidn piablica, subasta, invitacidn a cuando
menos tres personas, adjudicacién directa, donacidén o cualguiera otra
de las formas de enajenacién, previstas en las disposiciones
aplicables, observande en todo momento lo establecido en los articulos
130, 131, 132, 133 v 139, de la Ley General de Bienes Nacionales, asi
como lo previsto en las Bases antes mencicnadas; asimisme instruye al
Director General para que sea publicado en la pagina de internet de la
Entidad, a méas tardar a 1los cinco dias habiles postericres a la
aprcbhacién dél presente acuerdeo.”- IX.4 Aprobacién de los Nombramientos
de Servidores POblicos de las dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la
del Director GCeneral.- El Maestro Emilio Sudrez Licona sometid a
consideracidn de los seflores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no

existir comentarics al respecto, se aprobd por unanimidad de wvotos el
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siguiente: ACUERDO 27/VI/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccién XI, de 1la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las atribuciones indelegables,
de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable
Consejo de Administracién aprueba los nombramisntos de los Ciudadanos
Tizbeth ZAnaid Concha ©jeds, como Subdirecteora de Presupuesto y Héctor
Alfonso Terrazas Gonzdalez, comoe Gerente Metropolitano Sur, ambos a
partir de esta fecha, debiéndose observar las disposiciones legales
aplicables.”- %. ASUNTOS GENERALES.- El Maestro Fmilio Sudrez Licena
informé que en ¢l punte diez habia dos asuntes generales, en el cual se
presentaron los sigulentes puntos: X.l. Toma de Nota de la Basqueda de
Recursos Fiscales Adicicnales para aplicarlos en el Proyecto denominado
“MIX PACK”.- X.2. Toma de Nota de Aclaracién scbre la Inclusidén del
Municipio de Cochoapa el Grande perteneciente al Estado de Guerrero, en
el listado de los 150 Municipios con el Indice de Desarrollo Bumano
Bajc, en los gue se aplicard la Politica de Descuentos que resulte en
un Precio de Venta a un peso por litro de leche del Programa de Abasto
‘Social.— E1 Maestro Emilic Sudrez Licona, indicd que una vez enunclados
se tomaba nota de les mismos, y preguntd al Honorable Cuerpe Colegiado
si deseaban hacer algun comentario al respectc.- El Ciudadano Héctor
Pablo Ramirez Puga Leyva comentd gque en el casc del municipio de
Cochoapa el CGrande, ha sidce a solicitud del sefior Secretario José
Antonioc Meade Kuribrefia incorporarlo a esta lista de 150 municipios,
derivado de que cuando CONAPO hizo la identificacién de los municipios
con el indice de desarrolle humano bajo, hace mas de 16 afios, Cochoapa
el Grande pertenecia al municipioc de Metlaténoe, en QGuerreroc.
Actualmente se encuentran separados, este municipic se volvid autédnomo,
es el tercero o cuartc més pobre del pais y por esco la necesidad de
incorporarlo a estos 150 municipios que van a tener el beneficio de la
leche, y es por ello gque se ha solicitado esa nota.- El Licenciado
Fernande Loépez Morenc solicitd que se aclarard si  realmente la
poblacién objetivo dentro de los 150 municipios contemplados no se iba
a modificar, es decir, si seguiria siende la misma con los 151
munigipios, y entonces no se tendria una afectacidén en leos cbjetivos y
alcances del programa piloto.- También comentd que en relacidén a la
toma de nota de “MIX PACK” viene una informacidén relativa a un ahorro
por cuestiones de los beneficics econémicos de llevar a cabo este tipo
de empague, que dice: “$0.99279 centavos por litro”. Por lo que solicitd
se precisarad si el ahorro era de $0.99 centavos o de 9% centavos por
litro, © sesa, es casi un centavo ¢ casi un peso.- El Ciudadanc Héctor
Pablc Ramirez Puga Leyva aclard que es casi un peso, es decir, $0.9979

pesos.- El Maestro Emilio Sudrez Licona agradecid las intervenciones vy
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preguntd a los sefiores Consejeros si tenian algdn otrc comentario, y al
no haberlos informé al sefior Presidente gque se habian agotadce todos los
puntos del Orden del Dia, va gue no habia puntos adicicnales a tratar.-

El Licenciado Eviel Pérez Magafia felicitd a los miembros del Honorable

Consejo de Administracidén, reiterd el saludo del Secretario de
Desarrcllc Soclal el Doctor José Antonio Meade Kuribrefia y declard que
ne habiendo algin otrc asunto que tratar daba por terminada la Sesidén
Crdinaria numero 340 del Honorable Consejo de Administracién de
Liconsa, S.2. de C.V., slendo las 13:00 horas del dia 16 de junic de
2016, haciendc constar que en la resoluciéh de todos los puntos se
cumplid con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales. ——————=-"-——————————— ———————
--- Ribrica.- LIC. EVIEL PEREZ MAGANA.- SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE.- Rubrica.- MTRO.
EMILIO SUAREZ, LICONA.- ABOGADC GENERAL Y CCMISIONADO PARA LA
TRANSPARENCIA Y SECRETARIO.- Ribrica.- DR. ARMANDO ‘DE LUNA AVILA.-
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA”.-
--— OCTAVO.- El Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEEZ CUEVAS, en su
cardcter de Prcocsecretario del Honorable Consejo de Administracidén de fa

misma, declara que el texto y las firmas que calzan el acta antgf

transcrita, son auténticos, ——————————m-———— e < §
—-—- Expuesto lo anterior, la compareciente otorga la siguientezwm“—uﬁui ‘
—————————————————————————— CLAUSULSA ——————————————————————————~$¥j
—-—— UNICA.- Queda protocolizada, el Acta de Sesidén Ordinaria ntmerc

trescientos cuarenta de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
celebrada el dia dieciséis de junio del afic des mil dieciséis,
transcrita en el antecedente octavo de este instrumento y la cual se
tiene aqui por reproducida como si a la letra se insertase, para todos
ios efectos legales‘a gue haya lugar.—————————————-—————————————————;——
——— Y0, EL NOTARIO CERTIFICO: —————————mmmmm mim e e e e e
-——— TI.- Que me identifiqué ante el compareciente con credencial
expedida por el Gobierno del Estado de Méxice, Secretaria Genesral de
Gobierno, en donde se me acredita como Notario Piblico, con residencia
en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México. ——mm===meu—————
——— II.- Que me cerciore de la identidad del compareciente conforme a
su media filiacidén misma gque concuerda con su identificacidén oficial
vigente con fotografia y lo conceptud capacitado legalmente para la
celebracidn de este acto. ————— e e e
wmm IIT.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta gue su representada se encuentra capacitada legalmente para
la celebracién de este acto y acredita la perscnalidad gue ostenta, gue

no le ha sido revecada ni en forma alguna limitada, con el documento
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que ha:quedado transcrito en el antecedeﬁte octavo de este instrumento.
——? iV,-‘Que‘QI:L@cenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, me
exhibeﬁ la cédula de Identificaciém fiscal de la sociedad dencminada
WLICONSA”, SOCIEDAD ANéhIMA DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en
términos de lo dispﬂééfo por el segundo parrafo de la fraccidn tercera
del articulo veinticuatro del Reglamentc del Cédigo Fiscal de la
Federacién. Copia fotostdtica de dicha cédula, Yo, el Notario la agrego
al apéndice de esta acta con la letra "B”. ——-r-——————wr—o———m oo
-—-— V.- Que por sus generales y advertido de las penas en que incurre
quien declara falsamente, el compareciente manifestd ser: ———=-—-—-——————-
-——- Mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicanos, coriginaric de la
Ciudad de Oaxaca de Juarez, FEstade de Oaxaca, lugar donde nacié el dis
ohce de diciembre de mil novecientos setenta y des, casado, empleado,
con domicilio en Calle Ricardo Torres numerc uno, Fraccionamiento Lemas
de Sotele, en el Municipic de Naucalpan de Judrez, Estado de México,
con Clave Unica de Registro de Poblacién “HECR711211HCCRVYO1l~” (H, E, C,
R, iste, uno, une, dos, uncg, uno, H, 0, C, R, V, ¥, cero, uno). -—---—-—-—--
-——— VI, - Que tuve a la vista los documentos c¢itados en este
instrumento, —==r———— e

~== VII.- Cue se leyd en voz alta el presente instrumento. ---—-—-—-———---

—=- VIII.- Que se explicd el velor y fuerza legal de este instrumento
al compareciente. ————=—m———— e
—-—— IX.- Que se le hizoc saber en el mismo acto el derechc gue tiene
para leerlo por si mismo.-———--=~———-—————-r--——-—m—m— e

-—— X.~ Que conforme a su contenide la firma el dia wveintiocho de
septiembre del afio dos mil diecisiete, misma gue AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- Doy Fe, ~——————————w—————— - —— o — —
--— FIRMA DE LOS SENORES REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRECA, - EDGAR RODOLFC MACEDO NUNEZ.- RUBRICA.- EI SELLO DE AUTORIZAR.
~-—-— ES SBEGUNDC TESTIMONIC, SEGUNDO EN SU ORDEN, SACADC DEL PROTCCCLO DE
LA NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA “LICONSAM,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMC CONSTANCIA, VA EN DIECISEIS
FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE SELLADAS E INICIALIZADAS POR MI Y PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS.- DOY FE, ——=~——— e e e e e e
TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, A VEINTIOCHO DE SEPTIEMBRE DEL

ANO DOS MIL DIECISIETE.
GAMG/chc.
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ACTA DE LA SESIC')N ORDINARIA NUMERO 340
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
' DELICONSA,S.A.DEC.V.

En Naucalpan de Juarez Estado de México, siendo las 12:00 horas del dla
16 de junio de 20186, en la Sala de Juntas de las oficinas centrales de Liconsa,
SA.deClV,, ubicadas en lacalle de Ricardo Torres nimero 1, Colonia Lomas
- de Sotelo, Codigo Postal 53390, con el proposito de llevar a cabo la Sesion

Ordinaria nimero 340 del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A.de C.V. (LICONSA) se reunieron: :

El Licenciado Eviel Perez Magaria, Subsecretarlo de Desarrol!o Social y
Humano de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y Presidente
Suplente del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V;
el Maestro Emilio Suarez Licona, Abogado General y Comisionado para la
Transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y Secretario
del Honorable Consejo de Administracion; el Licenciado Reynaldo
Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de Liconsa,
S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de Administracion; asi
mismo, asistieron en su caracter de Consejeros del Honorable Consejo de
Administracién: el Licenciado en Contaduria Fernando Lépez Moreno,
Director General Adjunto de Programacién y Presupuesto de Desarrollo
Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico {(SHCP); el Licenciado Jorge Eduardo Lépez Valdez, Director
de Andlisis Econdmico y Sectorial de la Secretaria de Economia (SE); el
Licenciado Sergio Garcia Reyes, Director de Programacién de la Comisién
Nacional de Proteccion Social en Salud de la Secretaria de Salud (SS); el
Licenciado Johann Manfred Ledesma Kapellmann, Director General Adjunto
de Administracién del Programa de Inclusién Social Prospera; la Doctora
Teresa Shamah Levy, Directora de Vigilancia de la Nutricién del Centro de
Investigacién y Salud del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP); el
Licenciado César Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa,
S.A. de C.V. (DICONSA); el Doctor Ricardo Arturo Villavicencio Contreras,
Segundo Vicepresidente de la Camara Nacional de industriales de la Leche
~ (CANILEC); el Licenciado Francisco Victor Ortiz Millan, Jefe de Unidad de
-Asuntos Juridicos de la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del
Estado de Meéxico; el Licenciado Ossiel Omar Niaves Lépez, Director

Pecuario de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de ,

Jalisco; el Licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda, Asesor Juridico del
Secretario General del SINDILAC del Congreso del Trabajo (CT); el
Licenciado Roberto Rebollo Vivero, Subsecretario de Desarrollo Social de la
Confederacién Naciocnal Campesina (CNC).
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“Asistieron ademas como invitados, el Maestro Francisco Antonio Astlazaran
Gutiérrez, Coordinador de Asesoria Especializada en Transversalidad de la
Secretaria de Desarrollo. Social (SEDESOL); el Doctor Jorge Alberto Ibafiez
Candelaria, Director General de Programacion y Presupuesto de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL); el Ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA,; el Doctor Armando de
‘Luna Avila y el Maestro Alejandro Gonzalez Roldan, Comisarios Publicos
Propietario 'y . Suplente, respectivamente, de la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), y el Contador Publico Certificado Rodolfo Carlos Pérez
Garrido, socio del despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V.

También estuvieron presentes por parte -de la Entidad el Ciudadano Luis
Gendrén Pensado, Encargado de ‘la Direccion de Produccién; el Contador
Publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion; el
Ciudadano Marco Antonio Gonzéalez Amaro, Director de Administracion; el
Licenciado Angel Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la
Licenciada Araceli Begofia Hernandez Mancilla, Titular de la Unidad de
Comunicacion Social; la Maestra Leticia Mariana Gomez Ordaz, Directora de

~ Abasto Social y el Llcen0|ado Jacobo Mischne Bass, Titular del Organo
Interno de Control en Liconsa, S.A. de C.V.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El Licenciado Eviel Pérez Magana agradecié y considerd un honor estar en
Liconsa y presidir el Consejo de Administracion. De igual manera. dio la
bienvenida a todos y cada uno de los sefiores Consejeros a nombre del

- Secretario José Antonio Meade Kuribrefia. E informé que habia sido reunido
el quérum legal, por lo que con fundamento en lo dispuesto por los articulos
18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su
reglamento, declaré instalada formaimente la Sesiéon Ordinaria namero 340
del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V. y cedid el -
uso de la palabra al Maestro Emilioc Sudrez Licona, Secretario dei Honorable

- Consejo de Administracion; a fin de que procediera con el desahogo de los
puntos del Orden del Dia. -

iIl.  LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Maestro Emilio Suérez Licona someti6 a la consideracion de los sefiores
Consejeros ia aprobacién del Orden del Dia, por lo que solicitd dispensar la
lectura del mismo, en atencion a que previo a la sesion, fueron informados
sobre su contenido. Por lo que, al no existir inconveniente, se pasé
directamente a la votacién del mismo, solicitando se manifestaran quuenes
estuvieran por su aprobacion.

' ORDEN DELDIA - |
Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal. \
| 3 | , _‘
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Lectura Yy, €n su'cdso, aprobacmn del Orden del Dia.

Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Sesion Ordlnarla
339 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, $.A. de
C.V., celebrada el 30 de marzo de 2016.

Seguimiento de Acuerdos y Recomendac:onéé. |

Dictamen de los Auditores Externos a los Estados Financieros de
Liconsa, S.A. de C.V.; correspondientes al Ejercicio Fiscal 2015.

“Informe de los Comisarios Publicos acerca dei Dictamen de los

Auditores Externos a los Estados Financieros de Liconsa, S A de
C.V,, correspondientes al E}ercmo Fiscal 2015.

Presentacién y, en su caso aprobacién dei Informe de Gestlon
sobre el Desempefio General de la Entidad correspondlente aI
Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2016.

Presentacion de  los Estados Financieros de la E,ntidad, .
correspondientes al Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2016.

Solicitudes de Acuerdo.

1. Aprobacion de la Modificacion dei Presupuesto 2016 a nivel Flujo
~ de Efectivo, por la obtencién de Ingresos Excedentes de Recursos
Propios generados por la venta de Productos y Servicios. '

2. Aprobacion del Programa para realizar Contratos y Comprometer'

Recursos del Ejercicio Fiscal 2017, al cierre de 2016.

3 Aprobacion de la Modificacion del ‘Programa Anual de D|Sp0$|C|on .

Final de Bienes Muebles 2016.
4. Aprobacion de tos Nombramientos de Servndores Publicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.

Asuntos Generales.

" 1. Toma de Nota de la Bisqueda de Recursos Fiscales Adicionales

- para aplicarlos en el Proyecto denominado “MIX PACK".

2. Toma de Nota de Aclaracion sobre la Inclusién del Municipio de
Cochoapa el Grande perteneciente al Estado de Guerrero, en el
Listado de ios 150 Municipios con el indice de Desarrollo Humano
Bajo, en los que se aplicara la Politica de Descuentos que resulte
en un Precio de Venta a un peso por litro de leche del Programa
de Abasto Social.

En virtud de que no se externaron comentarios al respecto, se aprobc’J por
unanimidad de votos el siguiente:
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ACUERDO 20/VI/16: “El Honorable Consejo de Admlnlstracmn apruebya

‘en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia
de la Sesidon Ordinaria 340."

. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA

- SESION ORDINARIA 339 DEL HONORABLE CONSEJO DE
 ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V,, CELEBRADA EL
30DE MARZO DE 2016.

- EI Maestro Emilio Suarez Licona sometlo a consideracion del Honorable
- -Consejo de Administracion el Acta de la Sesién Ordinaria 339, y debido a que
la informacion fue entregada con anterioridad sugirid dispensar su lectura. -

Al no existir comentarios al respecto se aprobo por unanimidad de votos eI -

- siguiente:

'ACUERDO 21/VI116  “El Honorable Consejo de Administracién aprueba
| . en todos sus términos el contenido y alcance del
- acta de la Sesion Ordinaria 339, celebrada el 30 de
‘marzo de 2016.” :

' IV SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.
El Maestro Emilio Suarez Licona, pregunt6 a los integrantes del Honorable

- existir ninguno, se procedié a adoptar la mgmente Toma de Nota:
: :TOMADENOTA03NII16 “El Honorable Consejo de Administracion Toma

Nota del Seguumlento de : Acuerdos y

| _ Recomendaciones.”
V. DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS DE LICONSA, S.A.DEC.V.,, CORRESPONDIENTES ‘

AL EJERCICIO FISCAL 2015.

El Maestro Emilio Suarez Licona consulté a los mtegrantes del Honorable
Organo de Gobierno si deseaban hacer algun comentario al respecto, al no
haber comentarlos se procedio al desahogo del siguiente punto del Orden
del Dia.

V. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS ACERCA DEL
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LICONSA, S,A DE C.V., CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO FISCAL 2015.

El Maestro Emilio Suarez Licona cedio el uso de la palabra al Doctor Armando
de Luna Avila. -

El Doctor Armando de Luna Avila informé que en cumpiimiento a los articulos
166, fracciones lll y IV, de la Ley General de Sociedades Mercantiles; 36, 58,
: : 4

" "Organo de Gobierno si deseaban hacer algtin comentario al respecto y, aI no .

"




SEDESOL

 SECRETARIA BT
DESARROLD SOCTAL

" LICONSA | l
: ABASTO $OCIAL BE LECHE ) .

fraccion VI, y 60 de la Ley Federal’ de’las Entldades Paraestatales; 29 y 30,

fraccién XII de su Reglamento, asi como por lo establecido en el parrafo
tercero del transitorio segundo del Decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 2 de
enero del afio 2013, se presenta el Informe sobre los estados financieros
dictaminados de Liconsa, Sociedad Anémma de Capital Variable, con cifras
al 31 de diciembre del afio 2015. \ :

Para ello, aclaro que se asistid a las sesiones de este 6rgano de go'bierno
celebradas durante el periodo que se informa, se reviso la documentacion
que se considerd necesaria sobre las actividades efectuadas por la Entldad y-
se analizaron los informes presentados por su Director General.

Con el alcance que se estimé pertinente en las clrcunstanclas, se reviso el
~dictamen sin salvedades emitido por el auditor externo designado por la
Secretaria de la Funcion Publica, Firma Mazars Auditores, Sociedad de
Responsabilidad Limitada, de C.V., en relacion con el examen practicado a
los estados financieros de 2015, sobre Ios cuales se expreso la siguiente
oplnlon :

.dos estados financieros adjuntos  de Liconsa, S.A. de C V,

mencionados en el primer pérrafo de-este informe, al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, y por los afios terminados en esas
fechas, han sido preparados, en todos los aspectos importantes,
de conformidad con las disposiciones en materia financiera...”

Agregé que en ese aspecto, el auditor externo mencioné que los estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeta la Entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del
ejercicio 2015, los cuales pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Asimismo, indico que en el Dictamen presupuestal emitido por el mismo
audttor externo opina que:

. los Estados e Informacién Presupuestaria de Liconsa, S. A de
C. V., mencionados en el primer pérrafo de este informe,
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2015, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y
normativas que se mencionaron anferiormente.”

El Doctor Armando de Luna Avila solicité, al Maestro Alejandro Gonzalez
Roldan, dar a conocer algunos puntos de vista del Comisariato.

El Maestro Algjandro Gonzalez Roldan comentd que en el documento

también se sefiala la importancia que reviste el riesgo de no contar con los
. _ ' 5
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- recursos fiscales suficientes que pudleran absorbér el déficit de operacion,
porque es una situacion que ha impactado constantemente el capital
contable, a pesar de existir una aprobacion por este Honorable Consejo de
Administracién para incrementar el precio de la leche a $5.50; salvo en tres
estados, no ha sido suficiente para revertir la tendencia de acumulacién de
pérdida de la Entidad, porque e! costo unitaric por litro de produccion y
operacion continua creciendo, convirtiéndose en Ias perdldas contmuas antes o
mencionadas. :

Insistio en que debe darse a conocer la afectacion de la no aprobacmn de
dichas adecuaciones que ha generado la entidad, tomando en consideracion
que la institucién se acerca a la posicion de qmebra técnica, como se muestra '
en el éuadro del documento entregado. : '

Adicionaimente, se refiri6 a la pérdida que se tiene en la Ieche en polvo

- . Liconsa, perteneciente al programa comercial, con una perdida acumulada al

mes de diciembre de 2.8 millones, situacion que estimé se requiere de
atencién debido a la naturaleza del programa como elemento de generacmn
~.de ingresos adicionales para la atencion del objeto de la entidad. -

Por otra parte, coment6 que la Entidad ha continuado atendiendo ante
diversas instancias judiciales los aspectos vinculados a Ios créditos fiscales
“ determinados por el Sistema de Administracion Tnbutana el SAT, porun
importe de $210°000,000.00 (doscientos diez miliones de pesos 00/100 M.N. )
con motivo de los dictamenes fiscales de los afios 2005 a 2009. :

En este aspecto destaco que el pasado 14 de abril, el Segundo Tnbunal '
Colegiado del Centro Auxiliar de la Novena-Region, con residericia en
Zacatecas, concedio el amparo y proteccion a Liconsa, concluyendo que los
recursos fiscales otorgados. por el Gobierno Federal no pueden ser
considerados como ingresos acumulados, para efectos de lo que es el célculo.
del Impuesto sobre la Renta. :

‘Indicé finalmente, que las sesiones de la Asamblea de Accionistas no se han
llevado conforme a los piazos establecidos, situacion que se debe programar

‘a la brevedad y establecer las acciones que permitan celebrarlas al cuarto
mes de haber concluido el ejercicio anterior.

~ El Doctor Armando de Luna Avila sefial6 que a efecto de contribuir a la mejora
de la gestion de la entidad, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Analizar y establecer acciones orientadas a mejorar la posicién financiera
de la entidad que permita alejarse de la posicién de quiebra técnica.

2. Analizar ¢ identificar las causas que originan pérdidas mensuales y en su
caso, acumuladas de los diferentes productos del Programa Comercial, con |
la finalidad de establecer las estrategias y acciones que permitan fortalecer

el seguimiento y control que evite se presenten dichas pérdidas, asi como
' . ’ . -B
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para contar con los elementos de |nformaC|6n due den transparencia a estas
situaciones. SRS

3. Programar la-realizacion de la Asamblea General Ordlnarla de Accnonlstas
conforme lo establece el articuio 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y establecer los mecanismos que aseguren que, en lo sucesivo,
se celebren al cuarto mes de haber concluido el ejercicio anterior. |

Afadio que en adicion a lo expresado por el auditor externo y con base a su

~ dictamen a los estados financieros, se concluye que las politicas y criterios
contables y de informacion seguidos por la sociedad, son adecuados y -
suficientes, tomando en consideracion sus circunstancias particulares, que
- éstos han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
la administracién y como consecuencia de lo anterior, la-informacién .
presentada refleja en forma confiable, adecuada y suf ciente la sntuacmn
financiera y los resultados de la sociedad. - :

Indicé que el examen y contenido del Informe actualiza y sust!tuye el capltufo
-de situacién financiera de la opiniébn sobre el desempefio general de la -

entidad en el ejercicio 2015, presentado al Consejo de Administracion en la
- Primera Sesién Ordinaria del afio 2016.

Consideré que el dictamen del auditor externo se presento sin salvedades y/o
- parrafos -de énfasis, y sefialé gue no existe inconvenienté” para que la
Asamblea de Accionistas y en su caso el Consejo de Administracion
aprueben los estados financieros con cifras al 31 de diciembre del ejercicio -
2015. Y solicitd se instruyera al Director General se adopten como acuerdos
las recomendaciones emitidas e instruya a la Direccién General la atencién'y
segunmlento hasta su desahogo oportuno y completo.

El Maestro Em|I|o Sudrez Licona sometié a la consideracion de los senores
Consejeros el siguiente acuerdo que fue aprobado por unanimidad de votos:

ACUER[?O 22/VIM16  “Con fundamento en lo dlspuesto por los artlcufo_s 58
‘, § fraccién VI, de la Ley Federal de las Entidades
o - Paraestatales, 30 fraccién XlI, de su Reglamento.y

Vigésimo, Numeral 6,  de las atribuciones
indelegables, de ios Estatutos Sociales de Liconsa,
SA de CV., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba los Estados Financieros
dictaminados por la Firma de Auditores Externos,
Mazars Auditores, S. de R.L. de C.\V,
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2015, vy
determina gue por su importancia se incluya
integramente en el acta que se levante de la -
presente Sesion, el Informe de los Comisarios

7
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Pdblicos, e instruye al Dlrector General para aténder
las recomendaciones hasta su cumpllmlento total.”

PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME '
‘DE GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL
- EJERCICIO FISCAL 2016.

El Maestro Emilio Suarez Licona cedi6 el uso de la palabra al Director General |
de la Entidad para rendir el Informe de Gestion.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva agradecio la presencia de
los sefiores Consejeros y dio la bienvenida al Licenciado Eviel Pérez Magafia,
y al Maestro Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez, Coordinador de
- Asesoria Especlallzada en Transversalldad de la Secretaria de Desarrollo :
Social. \

Expuso que el Programa de Abasto Social de Leche Liconsa tiene 6'412,120 -
‘beneficiarios al 31 de marzo de 2016, lo que representa el 99.5 por ciento en
el avance de la meta para-ese periodo, que es de 6'442,831.

Sefiald que esta es la integracién del Padron de Beneficiarios: Nlﬁos de seis
meses-a 12 afios de edad, 55.4 por ciento; adultos de 60 afios o mas, 21.7

por ciento; mujeres entre 45 y 59 afios, 11.8 por ciento; mujeres jovenes entre
13 y 15 afios, 6.6 por ciento; enfermos o personas con capacidades
diferentes, 3.4 por ciento; mujeres en perlodo de gestaclon o iactancia, 1.1 .
por ciento. : :

Explic6 que la Entidad cuenta con una red de distribucion de 11,224 puntos;
9,741 son lecherias y 1 /483 unidades operatlvas derivadas de convenlos con
actores sociales.

Refirié6 que Liconsa tiene presencia en 1, 942 municipios, con una cobertura
del 79 por ciento del territorio nacional y agregd que de los 1,012 municipios
de la Cruzada Nacional Contra el Hambre, se atiende a 802 del Programa de
Abasto Social de Leche, lo que significa una cobertura del 79.3 por ciento.
Informé que el nimero de beneficiarios de Liconsa en esos municipios
ascendi6 a 5017,057 personas; significa que ocho de cada diez beneficiarios
- del total del Padrén habitan en el territorio de la Cruzada Nacional contra el
Hambre.

Comentd que el promedio de retiro de leche por cada beneficiario es de 11.9
litros mensuales. La distribucion alcanzé los 232'620,401 litros de leche, de
los cuales 179°191,623 litros fueron de leche liquida y 53'428,778 litros de
leche en polvo.

Coment6 que la distribucion diaria de leche fue de 3'144,099 litros de los
cuales Liconsa produjo 267'290,648 litros; que representan el 73.9 por ciento

8
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de leche liquida y el 26.1 por C|ento de Ieche en polvo: También se elaboraron
748,368 sobres de complementos alimenticios para el-Programa Prospera.

Refiri6 que en los Centros de Acopio y Plantas Industriales se adquirio un |
volumen total de 206°454,481 litros de leche nacmnal provenlentes de 12
entidades federativas. :

Manifesto que se contrato un total de 24 mil toneladas metncas de Ieche en
polvo, de las cuales 11 mil fueron de importacién del cupo Organizacion
Mundial de Comercio, cinco mil bajo el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte y ocho mil de manera unilateral.

'Expreso que se generaron ingresos propios del orden de $1 590 222, 006 00
(Un mil quinientos noventa millones doscientos veintidés mil seis pesos
00/100 M.N.) y se recibieron $1,850°000,000.00 (Un mil. ochocientos
cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales. E indicé que:
el total erogado fue de $2,699'404,864.00 (Dos mil seiscientos noventa y
nueve millones cuatrocientos cuatro mil ochocientos sesenta y cuatro pesos
00/100 M.N.), asimismo, la empresa presentd un superavit primario de
$740'817,142.00 Setecientos cuarenta mlllones ochocientos - diecisiete mnl
ciento cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.).

- Explicé que en cuanto a la generacion de ingresos adicionales-por la venta
de 19'061,250 litros de leche a precio preferencial 'se obtuvieron

- $197°'106,338.00 (Ciento noventa y siete millones ciento seis mil trescientos

treinta y ocho pesos 00/100- M.N.), por la venta de 204 mil sobres de
complementos alimenticios al Programa Prospera, se obtuvo un ingreso de .
$2'972,979.00 (Dos millones novementos setenta y dos m|I novementos :
setenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

Destacé que con la comermahzamon de vitaminicos se generaron
$18'420,570.00 ‘(Dieciocho millones cuatrocientos veinte mil quinientos -
setenta pesos 00/100 M.N.). Y por ia venta de crema cruda, $199'278,287.00
(Ciento noventa y nueve millones doscientos setenta y ocho mil dosmentos
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.).

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva hizo referencia al video en

el que se destacd las paIabras del Sefior Presidente, Licenciado Enrique

Pefia Nieto relativas a que: “...El Gobierno de la Republica est4 decidido a
-seguir transformando a MéXICO En el 2016 se mantendra el precio de la leche
en Liconsa, e incluso bajara su costo en zonas de alta marginacion. -

'Por instruccién presidencial y vocacion social, Liconsa creé un programa
piloto para que los habitantes de los 150 municipios mas pobres del pais:
puedan tener acceso a la mejor leche de México, con un costo preferencial
de un peso por litro...”

S
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El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva resalto la deC|S|on der' .
Honorable Consejo de Administracién sobre la reduccién del precio del litro -

de leche. Informé que se tuvieron algunos contratiempos por lo que
solamente se habia tenido presencia en 110 de los 150 municipios, en 40 no
se habia podido tener accesc debido al proceso-electoral, y una vez
concluido, se comenzo con el proceso de la afiliacion en esos mummplos y
se plantea abrlr en brevedad, nuevas lecherias.

- Indicé- que en seis municipios de Chiapas en una primera instancia, no
- permitieron la en_trada las autoridades municipales y/o ejidales o comunales
por la falta de costumbre al.consumo de este producto, sin embargo, en un
esfuerzo importante de los- promotores de la empresa y del Sindicato de
Liconsa, se logré convencer a las autoridades, por lo que se han podido cubrir
Unicamente 110 munlc:lp:os y se espera cubrir los 40 restantes en Ios
' \prox:mos dias. ,

También agradecio a “Un kilo de ayuda” y al Instituto Nacional de Salud
Publica, por el apoyo que van a brindar en la medicion de los indicadores de

anemia, desnutricion, y aunque no sea factible de aqui a diciembre poder

constatar con toda veracidad el tema de peso y talla, se va a realizar un
- esfuerzo importante en el asunto, en virtud de que se necesﬁa mas tiempo,
- del que se tiene contemplado. . . - L

Agradeci6 a Diconsa y al Maestro Juan Manuel Valle Perefia, por el trabajo

conjunto que han realizado las dos empresas, asi como por el éxito logrado.

Comentd que la reduccion de $541°000,000.00 (Quinientos cuarenta y un’

millones de pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales a la Entidad en el 2018,
- obligan a [a misma a tener una reduccion en la capacidad de compra de litros
. de leche hasta por 280 millones de litros en este afio, lo cual sin duda ya ha
sido un tema que se ha dialogado con los productores de leche en diferentes
-estados del pais, particularmente en Jalisco, debido a que es el estado al que
mas se le compra y resalté que hay una sobreproduccién de leche en todo el
~ mundo, que ha obligado a la baja de precios internacionales, y que en el caso
de México el precio esta estandarizado a $6.20 (Seis pesos 20/100 M.N.) todo
el afio y a lo largo de todo el pais, y eso obliga a la Entidad a estar en una
situacién, y que atendiendo la opinién de los comisarios, obliga a que la
empresa se acerque al riesgo de quiebra técnica que se tiene desde hace
muchos afnos y que se logré superar el afio pasado. Explicé que esta

reduccion de recursos fiscales impactara a la Entidad, pero podran superarla, -

como se ha realizado en afios anteriores, lo que se vera refiejado en los
préximos Consejos de Administracion. :

En relacién a la subasta de la crema, la Empresa esta siendo asesorada por
los despachos autorizados en la materia, con el acompafiamiento del Organo

Interno de Control de la Sedesol y de Liconsa, para establecer las bases
. 10
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adecuadas de una subasta transparente asimismo, exphco q‘ue fesde 2010_
no se realizaba un ejercicio en esa materia.

Refirio que sobre las observaciones de la Auditoria Superior de Ia Federacién,
han sido atendidas puntualmente en tiempo y forma. Agregé que las:
observaciones de 2013 estan concluidas; y Ias de 2014 se encuentran en
proceso de solventacion. '

~ Informé también que las lineas de produccion de leche en su modalidad de
UHT o tetra pack, a diferencia de otros afios que estaban a un 45 o0 a un 50
por ciento de la capacidad, actualmente se esta trabajando al 95 por ciento
de la capacidad de estas lineas de produccién, gracias a los convenios
interinstitucionales con ios comedores comunitarios, con Ios DIF Estatales y
“-con el Seguro Social.

Resaltd el apoyo del sefior Secretario de Desarrolio Social, el Doctor Jose _
-Antonio Meade Kuribrefia para el cumplimiento de este objetivo, y ello ha -
repercutido sin duda en que se esté considerando autorizar un contrato

plurianual para adquirir una linea adicional de produccién con tetra pack que

‘permita cumplir los compromlsos establecidos, y esto vaen el marco del Plan
Estratégico.

Destaco que derivado del Plan Estrateglco y tamblen en atencwn ala oplnlon o

de los comisarios, se decidio retirar paulatinamente la presencia de Liconsa
-en los centros comerciales, porgue no ha sido un ingreso sustancial para la
- Entidad, y también en atencion a un reclamo de la industria, en el sentido de
que Liconsa, con un producto subsidiado, estaba ingresando en competencia

_en esos centros comerciales. Agregé que esto no significa un impacto

financiero negativo para la Entidad, ademas se han estado fortaleciendo los
convenios interinstitucionales. Asimismo externé que se esta incorporando a -
los comedores comunitarios con el apoyo de Diconsa y de la Sedésol, lo que -
ha fortalecido las finanzas de la Entidad.

- Comenté que en atencidn también al comentario de los comisarios en cuanto
a la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se esta en
espera del dictamen fiscal, cuyo plazo es hasta el 30 de junio,.por parte de la
- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para poder agendar la Asamblea
de Accionistas.

Explicé que en un ejercicio racional del gasto en Liconsa, se han suspendido,
desde hace mas de 20 dias, el uso de celulares y de tarjetas de crédito en su-
totalidad, se han reducido plazas y racionalizado el gasto de gasolina y
viaticos, como parte de un ahorro importante para la Entidad, como lo instruyd
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Maestro Emilio Sudrez Licona solicitc sefiores Consejeros manifestar
- sus comentarios. -
- | LA 11
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El Licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda felicité a la administracién por la
labor que ha venido desarrollando, en especial al sefior Director General.
Indicé que se han cumplido los cbjetivos y expres6 su apoyo al Director.
-General, para continuar trabajando conjuntamente.

Considerd que en el futuro se deberia cambiar el objeto social de Liconsa
para adecuarlo a los tiempos modernos y a la mecanica que se ha venido
implementando enla Empresa, e indico que esto hace que las orgamzacmnes
continden mtegrandose '

El Licenciado Roberto Rebollo Vlvero externo la fehmtacmn en representacion
del Senador Manuel Humberto Cota Jiménez, lider de la Confederacion
Nacional Campesina, por el buen desempefio y la labor encomendada del
Director General de Liconsa. -

El Doctor Ricardo Villavicencio Contreras reconocid por parte de fa Camara
Nacional de Industriales de la Leche, la atencién al retiro de su marca de los
establecimientcs comerciales, lo cual es significativo para la Camara en el

sentido de visualizar las responsabilidades de cada uno de los ambitos. '

Agregd que la indusjt’rié tiene el objetivo de abastecer al comercio abierto y el
objetivo principal de Liconsa es el social, asimismo reconocio el esfuerzo, y

reiteré - la dlSpOSIC!én de estar siempre abiertos al dialogo y realizar las
~ acciones conjuntas que permitan eficientar para llegar a una mayor actividad
proposmva de parte de Liconsa, que ademas es un miembro dlstlngmdo de la
Camara Nacional en el sentido de que se cuenta con propuestas préctlcas
posmvas y de beneficio comun. '

El Maestro Emilio Suarez Llcona agradecié las intervenciones de los sefiores
Consejeros y sometié a su consideracion el sugmente acuerdo que fue
: aprobado por unanimidad de votos:

ACUERDO 23/VI/16 ~ “Con fundamento en lo dlspuesto por los artlculos 58
- | - fraccién XV, de la Ley Federal de las Entidades
 Paraestatales y Vigésimo, Numeral 15, de las

atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de

Administracion aprueba el Informe de Gestién sobre

el Desempefioc General de I|a - Entidad,

. correspondiente al Primer Trimestre del Ejermczo

Fiscal 2016.”

VIl. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
- ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.

El Maestro Emilio Suarez Llcona solicitd proceder a la S|gwente Toma de

Nota.
12
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TOMA DE NOTA04IW16 “Este Honorable Consejo de Admmlstracmn Toma

Nota de la presentacién de los Estados Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Primer -
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2016, y espera para su-

aprobacion, la presentacion de los mismos -
dictaminados por el Auditor Externo.”

. 'SOLICITUDES DE ACUERDO.

‘.'Aprobaclon de la Modificacién del Presupuesto 2016 a mvel F|UJO .'
~ de Efectivo, por la obtencién de Ingresos Excedentes de
Recursos Propios generados por la venta de Productos y

Servicios.

EI Maestro Emilio Suarez Licona sometlo a consideracion de Ios sefores

- Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarlos aI respecto,

- se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

~ ACUERDO 24/VI/16

- “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
- Fraccion lI, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales, 19 fraccion Ill, 57 y 59 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad -
Hacendaria, 115 de su Reglamento y Vigésimo,

" Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los

Estatutos,SocnaIes de Liconsa, S.A. de C.V,, asi
como del Oficio Circular 102-K-013, publicado en el *
Diario Oficial de la Federacion, el 4 de marzo de -
2016, por la Secretaria de Hacnenda y Crédito

" Pdblico, este Honorable Consejo de Administracién

IX.2 Aprobacién del Programa para realizar Contratos y Comprometer |
Recursos del Ejercicio Fiscal 2017, al cierre de 2016. '

aprueba que la Direccion General realice las,

modificaciones del flujo de efectivo por ingresos

excedentes que se generen durante el ejercicio 2016

y que afecten los ingresos y egresos a nivel flujo de
efectivo, sin modificar la disponibilidad final, e
instruye: a la Direccion General para que realice las
gestiones necesarias; avaladas por la Coordinadora
de Sector, para obtener Ila autorizacion
correspondiente de la Secretaria de Hamenda y
Crédito Publico.”

El Licenciado .Fernando Lépéz Moreno indicé que haria solo una precision
normativa y solicité que se incluyera en el Acuerdo el Articulo 35 de la Ley
- Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

13
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. EI Maestro Emlllo Suarez Licona sometié a consideracion de los sefiores
Consejeros la propuesta de acuerdo con la observacién del representante de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y al no existir comentarios al
respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 25/VI/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58

| : - fracciones Il y VI, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales, 35 de la Ley Federal de Presupuesto

y Responsabilidad Hacendaria y Vigésimo, Numeral

7, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos

" Sociales de LICONSA, S.A..de C.V., este Honorable

Consejo de Administracién aprueba el Programa

para realizar contratos y comprometer recursos del

- Ejercicio Fiscal 2017, por lo que la Entidad debera

~ de realizar todos los tramites necesarios para llevar

a cabo convocatorias, adjudicaciones Y, €n su caso,

formalizar contratos cuya vigencia inicien en el

- citado Ejercicio Fiscal 2017. Cabe sefialar que

. dichos contratos estaran sujetos a la disponibilidad

- presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2017, por un

monto estimado de $2,053'782,204.77 (Dos mil

cincuenta y tres millones setecientos ochenta y dos

‘mil doscientos cuatro pesos 77/100 M.N.), conforme

. aladistribucién y montos propuestos en la Carpeta

- de Trabajo de la Sesidn. Lo anterior queda sujeto a

la autorizacién que en su momento otorgue la

~ Secretaria de Hacienda y Credito Publico, como

resultado de las gestiones que reaiice el Director

General de Ia Enti_dad, por conducto de la
Coordinadora de Sector.”

IX.3 Aprobaciéon de la Modificacién del Programa Anual de DlSpOSICIOH
Final de Bienes Muebles 2016

El Maestro Em|I|o Suarez Llcona sometio a conS|derac|on de los sefiores
Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al respecto,
se aprobo por unanimidad de votos el siguiente: :

ACUERDO 26/Vi/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
' fraccion Il, de.la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las
“atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
~de LICONSA, S.A de C.V., y de conformidad con lo
establecido en la Politica de Operacién niimero 2,
del Procedimiento para la Disposicion Flnal y Baja -
: : 14
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de Bienes Muebles por Licitacion Publica, Subasta, = *
Invitacién a Cuando Menos Tres Personas y
Adjudicacion Directa de las Bases Generales para el
- Registro, Afectacion, Disposicién Final y Baja de
Bienes Muebles, este Honorable Consejo de
‘Administracién aprueba la.- Modificacion del
Programa Anual de Disposicion. Final de Bienes
‘Muebles 2016, mediante el incremento de 517
~.activos con un valor de adquisicién de $2'050,696.60
(Dos millones cincuenta mil seiscientos noventa y
~seis pesos 60/100 M.N.), el cual quedara integrado
- por un total de 1,969 activos con un valor de
adquisicion de $12'812,698.01 (Doce millones
ochocientos doce mii seiscientos noventa y ocho
pesos 01/100 M.N.), y por la totalidad de ios
desechos que se generen como resultado de la
- operacion durante este Ejercicio Fiscal y autoriza al
- Director- General para proceder a su ejecucion,
- mediante licitacion publica, subasta, invitacién a
~cuando menos tres personas, adjudicacion directa,
- donacion o cualquiera ofra -de-las formas de
~ enajenacion, previstas en las disposiciones
-aplicables, observando en todo momento lo
establecido en los articulos 130, 131, 132, 133 y 139,
* de la Ley General de Bienes Nacionales, asi como.
lo previsto en las Bases antes mencionadas;
asimismo instruye al Director General para que sea
publicado en Ia%pégina de internet de la Entidad, a
mas tardar a los cinco dias habiles posteriores a la
aprobacion del presente acuerdo.”

IX.4  Aprobacién de los Nombramlentos de Servidores Publicos de las
dos Jerarquias I_nmedlatas Inferiores a la del Director General.

El Maestro Emilio Suarez Licona 'sometié a consideracién de los sefiores
. Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios aI respecto,
se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 27/VIM6:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion Xl, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatates y Vigésimo, Numeral 11, de las

atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de

_ Admmlstramon aprueba los nombramientos de los

15
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Cludadanos Lizbeth Anaid Concha Ojeda, como
Subdirectora de Presupuesto y Héctor Alfonso
Terrazas Gonzalez, como Gerente Metropolitano
Sur, ambos a partir de esta fecha, debiéndose
“observar las disposiciones legales aplicables.”

X. ASUNTOS GENERALES

El Maestro Emilio Sudrez Licona informé que en el punto diez habia dos
asuntos generales, en el cual se presentaron los S|gmentes puntos:

X.1. Toma de Nota de la. Busqueda de Recursos Fiscales AdlClonaIes para
aplicarlos en el Proyecto denominado “MIX PACK". '

X.2. Toma de Nota de Aclaracmn sobre la Inclusion del Municipio de
Cochoapa el Grande perteneciente al Estado de Guerrero, en el listado de los
150 Municipios con. el indlce de Desarrollo Humano Bajo, en los que se
aplicar4 la Politica de Descuentos que resulte en un Precio de Venta a un .
peso por litro de leche del Programa de Abasto Socsal

El Maestro Emilio Suarez Licona, indico que una vez enunmados se tomaba
nota de los mismos, y pregunté al Honorable Cuerpo Coleglado si deseaban
hacer algin comentario al respecto '

- El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva comenté que en el caso del
municipio de Cochoapa €l Grande, ha sido a solicitud del sefior Secretario
José Antonio Meade Kuribrefia incorporarlo a esta lista de 150 municipios,

* derivado-de que cuando CONAPO hizo la identificacion de los municipios con
el indice de desarrollo humano bajo, hace mas de 16 afios, Cochoapa el
Grande perienecia al municipio de Metlatonoc, en Guerrero. Actualmente se
encuentran separados, este municipio se volvié auténomo, es el tercero o
cuarto mas pobre del pais y por eso la necesidad de incorporarlo a estos 150
muricipios que van a tener el beneﬂCIo de la leche, y es por ello que se ha
solicitado esa nota. |

El Licenciado Fernando Lépez Moreno solicito que se aclarara si r'ealmente
la poblacién objetivo dentro de los 150 municipios contemplados no se iba a
modificar, es decir, si seguiria siendo la misma con los 151 municipios, y
entonces no se tendria una afectacion en los objetivos y alcances del -
programa piloto.

También comenté que en reIacnon a la toma de nota de “MIX PACK" viene
una informacion relativa a un ahorro por cuestiones de los beneficios
econémicos de llevar a cabo este tipo de empaque, que dice: “$0.9979
centavos por litro”. Por lo que solicitd se precisara si el ahorro era de $0.99
centavos o de 99 centavos por litro, 0 sea, es casi un centavo o casi un peso.

N
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El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva aclaré que es casi un peso,
es decir, $0.9979 pesos.

El Maestro Emilio Suarez Licona agradecié las intervenciones y preguntt a
los sefiores Consejeros si tenian algun otro comentario, y al no haberios
informé al sefior Presidente que se habian agotado todos los puntos del
Orden del Dia, ya que no habia puntos adicionales a tratar.

El Licenciado Eviel Pérez Magafa felicité a los miembros del Honorable
Consejo de Administracion, reiteré el saludo del Secretario de Desarrollo
Social el Doctor José Antonio Meade Kuribrefia y declaré que no habiendo
algin otro asunto que tratar daba por terminada la Sesidén Ordinaria nimero
340 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V,,
siendo las 13:00 horas del dia 16 de junio de 2016, haciendo constar que en
la resolucidn de todos los puntos.se cumplié con lo previsto en los articulos
18 y 19 del Reglamento dg la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

/

z - (74
- LIC. EVIEL PEREZ MAGANA MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA
SUBSECRETARIO DE ABOGADO GENERAL Y .
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO . COMISIONADO PARALA
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE TRANSPARENCIA Y

SUPLENTE SECRETARIO

N

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLjCO PROPIETARIO DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA
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-' Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

DR. JOSE ANTONIO MEADE KURIBRENA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ _ 4 . SESION ORDINARIA 340
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Lista de Asistencia

SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ
RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

ING. GUILLERMO DEL BOSQUE MACIAS
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
EVALUACION

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -2- SESION ORDINARIA 340
: 16 DE JUNIO 2016
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Lista -:de Asistencia

SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

C. CITLALI GABRIELA FUENTES MORALES
DIRECTORA GENERAL

H. CONSE.JO DE ADMINISTRACION -3 - SESION ORDINARIA 340
16 DE JUNIO 2016
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- Lista de Asistencia

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

LIC. JUAN CARLOS PARDO BEJARANO

PRESIDENTE
s
\ ) ;s/\ #
e /
DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO R
CONTRERAS W
SEGUNDO VICEPRESIDENTE VST

DICONSA, S.A. DEC.V.

LIC. JUAN MANUEL VALLE PERENA
DIRECTOR GENERAL

LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA

o

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - 4 - SESION ORDINARIA 340
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO

LIC. FRANCISCO VICTOR ORTiZ MILLAN
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL

\

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE_ARISTS')TELES SANDOVAL
DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

LIC. OSSIEL OMAR NIAVES LOPEZ
DIRECTOR PECUARIO DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -5- SESION ORDINARIA 340
16 DE JUNIO 2016
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CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO _
GENERAL DEL SINDILAC /7/#
L
L

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

LIC. JOHANN MANFRED LEDEZMA

KAPELLMANN
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -6 - SESION ORDINARIA 340

16 DE JUNIO 2016
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Lista de Asistencifa

CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

LIC. ROBERTO REBOLLO VIVERO
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL CNC

M.V.Z. FIDEL ALEJANDRO HERNANDEZ
MENDOZA
PRESIDENTE DE LA UNION NACIONAL DE
PRODUCTORES DE GANADERIA

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANIZACIONES GANADERAS

SR. OSWALDO GUILLERMO CHAZARO
MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. SERGIO SOLTERO GARDEA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - -7 - SESION ORDINARIA 340
- 16 DE JUNIO 2016




SEDESOL | 4%

SECRETARIADE
DESARRCLLO SQCIAL

Lista de Asistencia

uconsh | g

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA
DIRECTOR GENERAL

DRA. TERESA SHAMAH LEVY
DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIA DE
LA NUTRICION

/‘T

%';&&w—i

AUDITORIA EXTERNA

I

C.P.C. RODOLFO CARLOS PEREZ
GARRIDO :
MAZARS AUDITORES, S. DER.L. DEC.V. ‘
' {
il

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -8-

"SESION ORDINARIA 240
16 DE JUNIO 2016




LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

SEDESOL,

SECRETARFA DE
DESARROLLO SOCIAL

Lista de Asistencia

SECRETARIA

MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA

SEDESOL '

| "

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA \
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN \\
~ LICONSA, S.A. DE C.V. AN
| TN\

LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN | ,
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN e

LICONSA, S.A.DEC.V.

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION  _g_ - SESION ORDINARIA 340
16 DE JUNIO 2016
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Lista de Asistencia

LICONSA, S.A.de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

LUIS GENDRON PENSADO
ENCARGADO DELA DIRECCION DE
PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ
DIRECTOR COMERCIAL

. H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -10 - SESION ORDINARIA 340
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Lista de Asistencia
LICONSA, S.A.de C.V.
ARACELI BEGONA HERNANDEZ MANCILLA

TITULAR DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL

LETICIA MARIANA GOMEZ ORDAZ

DIRECTORA DE ABASTO SOCIAL /

LIC. JACOBO MISCHNE BASS . \
TITULAR DEL. ORGANO INTERNO DE (3%;
CONTROL EN LICONSA, S.A. DEC.V.

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -11 - SESION ORDINARIA 340
16 DE JUNIO 2018
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Lista de Asistencia

INVITADOS

LIC. ANTONIO FRANCISCO ASTIAZARAN
GUTIERREZ
COORDINADOR DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN TRANSVERSALIDAD
SEDESOL

DR. JORGE ALBERTO IBANEZ
CANDELARIA
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO, SEDESOL

LIC. RICARDO MORALES JIMENEZ
DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL
DE ENTIDADES

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - 12 - SESION ORDINARIA 340
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LIC. SERGIO GARCIA REYES ]
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
SECRETARIA DE SALUD

LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE .

L
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